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TANIMLAR
Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini  içeren  ve  stratejik  planlama  ekibi  tarafından   oluşturulan  programdır.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ekibi üst yöneticinin bir yardımcısı başkanlığında, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB yöneticisinden oluşur. Taşra teşkilatı bulunan kamu idarelerinin gerekli gördüğü durumlarda, taşra teşkilatını temsil eden katılımcılar da stratejik planlama ekibine dâhil edilebilir.

Strateji Geliştirme Kurulu: Üst yöneticinin başkanlığında üst yönetici yardımcıları, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyaç duyması halinde üst yöneticinin görevlendireceği diğer kişilerden oluşan kuruldur.

Harcama Birimi: Kamu idaresi bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Strateji Geliştirme Birimi: Strateji geliştirme başkanlıkları ve strateji geliştirme daire başkanlıkları ile strateji geliştirme ve mali hizmetlerin yerine getirildiği müdürlüklerdir.

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır.

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araçlardır.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.

Stratejik Plan Gerçekleşme Raporu: Stratejik plan dönemi sonunda hazırlanan stratejik plan değerlendirme raporudur.

Stratejik Plan İzleme Raporu: Stratejik plandaki performans göstergelerine ilişkin Ocak- Haziran dönemi gerçekleşmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yıl Temmuz ayının sonuna kadar hazırlanan  rapordur.


[image: C:\Users\Hüsamettin Atak\Desktop\her-yerde-ataturk-resmi-gormekten-bikmak_1486720.jpg]
“Hususi idareler ve belediyeler, büyük, kalkınma savaşımızda başarı hâsılasını artıracak vazifeler almalı ve hususiyle hayat ucuzluğunu temin edecek, yerine göre tedbirler bulmalı ve salahiyetlerini tam olarak kullanmalıdır.”
                                                                         (3.Yasama Yılı Meclis Açılış Konuşması 01 Kasım 1937)
								                    Mustafa Kemal Atatürk
             							                    [image: ]

1- ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU
[image: ]

Son yıllarda, dünya ekonomilerinde yaşanan büyük krizler, kamu sektörü harcamalarının ve dolayısıyla vergilerin artması, birçok ülkede kamu mali yönetim anlayışının sorgulanmasına neden olmuştur. Kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynak kullanım kapasitesinin arttırılması, kaynak kullanımında etkinlik, verimlilik ve tutumluluğun sağlanması, siyasi ve yönetsel hesap verme mekanizmaları ile mali saydamlığın geliştirilmesine yönelik uygulamalar hız kazanmıştır. Kamu mali yönetiminde yaşanmakta olan en önemli değişikliklerden birisi de merkezden yönetimi esas alan kaynak dağılımı ve girdi odaklı geleneksel bütçeleme anlayışından, yetki ve sorumluluk dağıtımı ile kaynakların yerinden yönetimini esas alan mali yönetim ve çıktı sonuç odaklı performans esaslı bütçeleme anlayışına geçilmesidir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanacağı, yine yeni kamu yönetimi anlayışına uygun olarak yasalaşan 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu'nun temel amaçlarından biriside, il özel idarelerinde stratejik yönetim anlayışının tesis edilmesidir.

 	Sürekli kendini yenileyen, etkin, doğru, şeffaf ve hesap verebilir olarak çalışmayı temel ilke olarak kabul etmiş Iğdır İl Özel İdaresi; hedeflerine ulaşmak için gerçekleştireceği yatırım ve hizmetleri,  Stratejik Plan doğrultusunda her zamankinden daha kısa sürede yerine getirecek, Iğdır İlinin gelişmesinde ve kalkınmasında öncülük etmeye devam edecektir. 

Iğdır İl Özel İdaresi 2025-2029 Stratejik Planı’nın hazırlanması sırasında katkı sağlayan kamu kurum ve kuruluşlarına, Iğdır Üniversitesine, sivil toplum kuruluşlarına ve emeği geçen herkese teşekkür eder, ilimize hayırlı olmasını dilerim. 
									     Ercan TURAN
									             Vali
2- BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN


A- Misyon
İlimize yönelik ihtiyaçların karşılanabilmesi için yasalarla İdaremize verilen sorumluluk alanlarında, önceliği köylerimizin imar, yol, su, kanalizasyon, park ve bahçe yapımına vermek üzere kurum kaynaklarını; eğitim, sağlık, tarım, sosyal yardım, spor, kültür, çevre ve turizm sektörlerine tahsis etmektir. Misyonumuzun temelini oluşturacak bu ana değerlerin ve yasayla sorumluluk alanımıza dahil edilen/edilecek diğer hizmetlerin nihai amacı bu bölgelerde yaşanan sorunları önemli ölçüde çözüme kavuşturarak çevre ile uyumlu altyapı ve üstyapıyı iyileştirmek ve ekonomik kalkınmanın desteklenmesini sağlayarak refah düzeyinin sürdürülebilirliğini, halkın huzur ve mutluluğunu sağlamaktır.  

B- Vizyon 
Dinamik, insan odaklı, öngörülü, ihtiyaçlara duyarlı, adaletli, ilkeli ve duyarlı bir inançla İlimizin doğal, tarihi ve kültürel yapısı ile yaşanabilir “Dünya Kenti” olması için, sınırlı kaynakları ile hizmet vererek maksimum faydayı üretmek ve bu açıdan Ülkemizdeki Özel İdareler arasında örnek bir kurum olmak için çaba göstermek.  

	C- Temel Değerler
· Tarafsızlık
· Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
· Paydaş Odaklılık
· Saygınlık ve Güvenilirlik
· Eşit ve Ulaşılabilirlik
· Kalite Odaklılık
· Dinamiklilik
· Teknolojik ve Yeniliklere Açıklık



A)   Amaç- Hedef ve Performans Göstergeleri

Tablo 1: Amaç Hedef ve Performans Göstergeleri
	
2025-2029 STRATEJİK PLAN AMAÇ-HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	AMAÇ 1
	Kırsal Altyapının İyileştirilerek Yaşam Koşullarının Cazip Hale Getirilmesi

	Hedef 1
	2029 yılı sonuna kadar 910 km köy ulaşım yolundan 80 km'lik kısmına konfor arttırıcı kaplama çalışması yapılacaktır. 

	PG 1.1.1:  
	1. kat asfalt sathi kaplama yapılan yol uzunluğu (km)

	PG 1.1.2:   
	2. kat asfalt sathi kaplama yapılan yol uzunluğu 339 (km)

	PG 1.1.3:
	Stabilize Kaplama 359 (km)

	PG 1.1.4:
	Beton yol (SSB) 6 (km)

	PG 1.1.5: 
	Bitümlü sıcak karışım kaplama yapılan yol uzunluğu 158 (km)

	Hedef 2
	 Köy içi yollarında bulunan 260.000 m²  parke taşı kaplama 291.500 m²'ye yükseltilecektir.

	PG 1.2.1   
	Yapılan kilit parke taşı uzunluğu 264.000 (m²)

	Hedef 3
	Köy yollarında güvenli ve kesintisiz ulaşım hizmeti sağlanacaktır.

	PG 1.3.1:   
	Trafik işaret ve levha çalışmaları yapılan yol uzunluğu 258 (km)

	PG 1.3.2:   
	HDPE boru alımı 3.000 (mt)

	PG 1.3.3:   
	Asfalt (yama) bakım ve onarımı yapılan yol uzunluğu 400 (km)

	PG 1.3.4: 
	Bakım ve onarımı yapılan sanat yapılarının (köprü, menfez, istinat duvarı vb.)  sayısı (adet) 50

	PG 1.3.5: 
	Asfalt yenileme 50 (km)

	Hedef 4
	Kanalizasyon tesisi bulunan ünite sayısı 2029 yılı sonuna kadar 23'den 38'e çıkartılacaktır.

	PG 1.4.1: 
	Kanalizasyon tesisi bulunmayan ünitelerde yapılan kanalizasyon tesis sayısı 15 (adet)

	Hedef 5
	Yerleşim yerlerinin sağlıklı ve yeterli içme suyuna erişimi sağlanacaktır. 209 Adet

	PG 1.5.1: 
	İçme suyu ünitelerinde yenileme, geliştirme, bakım ve onarım çalışması yapılan köy sayısı 163 (adet)

	PG 1.5.2:    
	Sıvı klor tableti alımı 15 (ton)

	AMAÇ 2
	Kırsalda Tarımsal Kalkınmayı Desteklemek Üzere Tarımsal Faaliyetleri Gerçekleştirmek

	Hedef 1
	Sulanabilen 13027 hektar olan tarım arazisi modern sulama yöntemleri kullanılarak 2029 yılı sonuna kadar 15000 hektara çıkartılacaktır.

	PG 2.1.1: 
	Yapılan yağmurlama ve damlama sulama tesisi ile sulanabilir alan miktarı (hektar) 830

	PG 2.1.2:    
	Yapılan sulama havuzu ile sulanabilir alan miktarı ( hektar) 

	PG 2.1.3:      
	Yapılan sulama tesisi ile sulanabilir alan miktarı (hektar) 12197
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	Hedef 2
	Tarımsal üretimde verim ve kalitenin arttırılmasına ilişkin projeler desteklenecektir.

	PG 2.2.1:  
	Desteklenen tarımsal ürün proje sayısı 5 (adet) 

	Hedef 3
	Hayvansal üretimde verim ile kalite arttırılacak ve hayvan hastalıklarıyla mücadele konularında gerekli destek sağlanacaktır.

	PG 2.3.1:  
	Verimi arttırmaya yönelik desteklenen hayvansal üretim proje sayısı 5 (adet) 

	AMAÇ 3
	Yaşanabilir Mekânlar ve Sürdürülebilir Çevrenin Oluşturulması

	Hedef 1
	Çevre ve halk sağlığını gözeterek kırsal alandaki atıkların toplanması ve bertarafına ilişkin çalışmalar yürütülecektir.

	PG 3.1.1:
	Alınacak çöp konteyner sayısı 3000 (adet)

	PG 3.1.2:
	Atıkların toplanması için alınan semi-treyler sayısı (adet)

	Hedef 2
	Etkili mekânsal planlamalar ile yerleşim yerleri geliştirilecektir.

	PG 3.2.1:  
	 3194 Sayılı İmar Kanunu kapsamında imar planı ve uygulanacak imar uygulamasının sayısı 5 (adet)

	PG 3.2.2:
	 Köy Kanunu kapsamında hazırlanan köy yerleşme plan sayısı 10 (adet)

	PG 3.2.3:
	Yapılan rutin imar denetim sayısı 10 (adet)

	PG 3.2.4:
	Tespit edilen ve ortadan kaldırılan metruk yapıların sayısı 300 (adet)

	PG 3.2.5:
	Yöresel mimariye uygun üretilen tip proje sayısı 4 (adet)

	Hedef 3
	Kırsalda ortak olarak kullanılabilecek yaşam alanlarının iyileştirilmesi ve tesis edilmesi sağlanacaktır.

	PG 3.3.1:   
	Köylerde yeni yapılan sosyal tesis sayısı (köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb.) 10 (adet)

	PG 3.3.2:  
	Bakım ve onarımı yapılan sosyal tesis sayısı (köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb.) 75  (adet)

	AMAÇ 4
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi ve Güçlendirilmesi

	Hedef 1
	İnsan kaynaklarının güçlendirilmesine yönelik nitelikli personel sayısı arttırılacaktır.

	PG 4.1.1:
	Mesleki eğitim verilen personel sayısı (adet)

	PG 4.1.2:  
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi verilen personel sayısı (adet)

	PG 4.1.3:
	Çalışan personelin memnuniyet artış oranı (oran) 
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	Hedef 2
	İç kontrol sistemini ve kurumsal risk yönetim sistemi oluşturulacak ve uygulanacaktır.

	PG 4.2.1:
	İç kontrol sistemi standartlarına uyum eylem planında öngörülen eylemlerin tamamlanma oranı 

	Hedef 3
	Fiziki olanakların güçlendirilmesi sağlanacaktır.

	 PG 4.3.1: 
	Makine parkına alınan araç sayısı (distrübütör)

	 PG 4.3.2: 
	Yangın söndürme itfaiye tipi santrifüjlü römork alımı

	Hedef 4
	Görev ve sorumluluk alanımıza giren konularda diğer kamu kurum ve kuruluşları ile ortak hizmet projeleri gerçekleştirilecektir.

	PG 4.4.1:
	Ajans ve diğer kurumlarla yapılan proje sayısı 
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3- TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Tablo 2: Temel Performans Göstergeleri

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri                         (2024)
	TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Plan Dönemi Sonu Hedeflenen Değer (2029)

	-
	1. kat asfalt sathi kaplama yapılan yol uzunluğu (km)
	-

	339
	2. kat asfalt sathi kaplama yapılan yol uzunluğu (km)
	-

	158

	Bitümlü sıcak karışım kaplama yapılan yol uzunluğu (km)
	208

	359
	Stabilize Kaplama (km) 
	359

	6
	Beton yol (SSB)(Km) 
	31

	264.000
	Yapılan kilit parke taşı uzunluğu (m2)
	291.500

	258
	Trafik işaret ve levha çalışmaları yapılan yol uzunluğu (km)
	408

	2.500
	HDPE boru alımı (mt)
	5.500

	339
	Asfalt (yama) bakım ve onarımı yapılan yol uzunluğu (km)
	739

	150
	Bakım ve onarımı yapılan sanat yapılarının sayısı (adet)
	200

	158
	Asfalt yenileme
	208

	23
	Kanalizasyon tesisi bulunmayan ünitelerde yapılan kanalizasyon tesis sayısı (adet)
	38

	110
	İçme suyu ünitelerinde yenileme, geliştirme bakım ve onarım çalışmaları yapılan köy sayısı (adet)
	163

	10
	Sıvı klor tableti alımı (ton)
	15

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri                         (2024)
	TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Plan Dönemi Sonu Hedeflenen Değer (2029)

	830
	Yapılan yağmurlama ve damlama sulama tesisi ile sulanabilir alan miktarı (hektar)
	830

	0
	Yapılan sulama havuzu ile sulanabilir alan miktarı (hektar)
	80

	12197
	Yapılan sulama tesisi ile sulanabilir alan miktarı (hektar)
	15.000

	3
	Desteklenen tarımsal ürün proje sayısı (adet)
	11

	19
	Yapılan Hayvan İçme Suyu (HİS) Göledi sayısı (adet) 
	22

	28
	Bakım Onarımı Yapılan Hayvan İçme Suyu (HİS) Göledi sayısı (adet) 
	35

	3
	Tarımsal üretimde verim ve kalitenin arttırılması için desteklenen proje sayısı (adet) 
	8

	2
	Verimi arttırmaya yönelik desteklenen hayvansal üretim proje sayısı (adet)
	7

	1800
	Alınacak çöp konteyner sayısı (adet)
	4800

	6
	Atıkların toplanması için semi-treyler alımı (adet)
	6

	1
	3194 Sayılı İmar Kanunu kapsamında imar planı ve uygulanacak imar uygulamasının sayısı (adet)
	6

	153
	442/3367 Sayılı Köy Kanunu kapsamında hazırlanan köy yerleşme plan sayısı (adet)
	163

	10
	Yapılan rutin imar denetim sayısı (adet)
	40

	329
	Tespit edilen ve ortadan kaldırılan metruk yapıların sayısı (adet)
	629

	4
	Yöresel mimariye uygun üretilen tip proje sayısı 4(adet)
	4

	80
	Köylerde yeni yapılan sosyal tesis sayısı (köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb.) 10 (adet)
	90

	75
	Bakım ve onarımı yapılan sosyal tesis sayısı (köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb.) 75  (adet)
	150

	275
	Mesleki eğitim verilen personel sayısı (adet)
	300

	275
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi verilen personel sayısı (adet)
	300

	%70
	Çalışan personelin memnuniyet artış oranı
	%90

	%70
	İç kontrol sistemi standartlarına uyum eylem planında öngörülen eylemlerden tamamlananların sayısı (adet)
	%100

	100
	Makine parkına alınan araç sayısı (adet)
	135














4- STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

	A-) Stratejik Planın Yasal Dayanağı

	Kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik planlama yöntemi; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istediği önceliklerin belirlenmesi, makro düzeyde bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ile bunu üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine teşkil etmekte olup, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynağıyla hedeflenen sonuçlara ulaşılması ve toplum ihtiyaçlarına cevap verebilecek azami etkinin oluşturulması amaçlanmıştır.

	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde "Kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar." hükmü ve 	5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanunu'nun 31. maddesinde ise; "Vali, mahalli idareler genel seçimlerinden itibaren altı ay içinde, kalkınma plan ve programları ile varsa bölge planına uygun olarak stratejik plan ve ilgili olduğu yıl başından önce de yıllık performans planı hazırlayıp il genel meclisine sunulur." hükmü gereğince, Iğdır İl Özel İdaresinin 2025-2029 dönemi stratejik planın yenilenmesi kararı alınmıştır.

	B-) Stratejik Plan Çalışma Yöntemi

	Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayımlanan  Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda belirtildiği üzere ilk olarak üst yönetici tarafından 22.04.2024 tarih ve 25500 sayılı Makam Olur’u ile "Iğdır İl Özel İdaresi 2025 - 2029 Dönemi Stratejik Plan" hazırlıklarına başlanıldığı duyurulmuş ayrıca stratejik planla ilgili yapılan çalışmalar için Stratejik Planlama Çalışma Grubu ve taslak çalışmalara nihai kararı verecek "Stratejik Planlama Ekibi"  oluşturulmuştur.

	Stratejik planlama sürecinin hazırlık programına uygun olarak  yürütülmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve strateji planlama ekibine  sunulacak belgelerin hazırlanmasında görev alacak stratejik çalışma grubu ile stratejik planlama ekibi, üst yöneticinin 22.04.2024 tarih ve 25500 sayılı onayı ile görevlendirilmiştir.

	Iğdır İl Özel İdaresi stratejik plan çalışmaları "Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik" çerçevesinde stratejik plan zaman programına uygun olarak aşağıda belirtilen şekilde yürütülmüştür.

	Kamu Yönetim Sistemindeki yeni yaklaşımları da içselleştirilerek gerçekleştirilecek stratejik plan hazırlık çalışmaları, öncelikle mevcut duruma ilişkin "gerçek bilginin toplanması", "doğru metodolojinin kullanılması" ve "başarı odaklı gelecek perspektifinin tanımlanması" olmak üzere üç stratejik unsur üzerinde yapılandırılarak, stratejik planın uygulanmasında yol gösterici olan misyon, vizyon ve temel değerlerin yeniden belirlenmesi ile güçlendirilmiştir.

	Stratejik planlamaya rehberlik eden temel kararların üretilebilmesi için geleceğe dönük, başarı odaklı ve bütünleşik bir yönetim yaklaşımına gereksinim olduğu gerçeğinden yola çıkılmıştır. Stratejik planın hazırlanmasında katılımcılık ilkesi temel alınarak; toplantılar, görüşmeler, analizler yoluyla bilgi alışverişi, görüş ve öneriler değerlendirilmiştir. 

	Plan hazırlık sürecinde, mevcut durum analizleri, faaliyet alanlarına ilişkin stratejiler belirlenmiş, uygulama odaklı sonuç ve değerlendirme konuları ele alınmış, üretilen çalışmalar katılımcıların görüş ve önerilerine sunularak değerlendirme yapmaları sağlanmış, gelen öneriler değerlendirilerek stratejik plan sürecinde geliştirilmiştir.















Tablo 3: 2025-2029 Stratejik Plan Hazırlık Zaman Çizelgesi




Tablo 4: 2020-2024 Stratejik Planlama Ekibi Listesi
	IĞDIR İL ÖZEL İDARESİ 2025-2029 DÖNEMİ 
STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ LİSTESİ

	S.NO
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ/ÜNVANI

	1
	Y. Kasım ÇARMAN
	Genel Sekreter 

	2
	Özlem TORZUK
	İl Genel Meclis Başkanı

	3
	Ekber AKIŞ
	İl Özel İdaresi/ Mali Hizmetler Müdürü (Koordinatör)

	4
	Tekin YAŞAR
	İl Özel İdaresi /İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürü

	5
	İbrahim TURAN
	İl Özel İdaresi /Plan Proje Yatırım ve İnşaat Müdürü

	6
	Birgül NASİM
	İl Özel İdaresi /Destek Hizmetleri Müdürü

	7
	Abbas KARABAĞ
	İl Özel İdaresi /Su ve Kanal Hizmetleri Müdürü

	8
	Yılmaz DEMİR
	İl Özel İdaresi /Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürü

	9
	Ali YILDIZ
	İl Özel İdaresi/ Tarımsal Hizmetler Müdür V.

	10
	Ali KIRAN
	İl Özel İdaresi/Makine İkmal Bakım Onarım Müdürü

	11
	Yavuz ALAGÖZ
	İl Özel İdaresi /Yazı İşleri Müdür V.

	12
	Tamer AÇIK
	İl Özel İdaresi/ İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdür V.

	13
	Serkan GÜLTEKİN
	İl Özel İdaresi/ Hukuk Müşaviri

	14
	Mehmet TAN
	İl Özel İdaresi Proje Birimi/Ziraat Müh.

	15
	Şemsettin YAVUZ
	İl Özel İdaresi/Şef

	16
	Murat OLAY
	Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü./ Şube Müdürü

	17
	Ercan ELİK
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü/Şube Müdürü

	18
	Muhammet Fatih TURAN
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü /Öğretmen

	19
	Hakan ARAS
	Iğdır Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü/Bölge Müdürü

	20
	Muhammet Heval YENİGÜN
	İl Tarım ve Orman Müdürlüğü/ Yüksek Ziraat Mühendisi

	21
	Ramazan Mutlu DOĞANER
	Serhat Kalkınma Ajansı/ Iğdır Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü

	22
	Prof. Dr. Haktan SEVİNÇ
	Iğdır Üniversitesi/ Öğretim Üyesi

	23
	Hilal ADEM
	Iğdır Merkez İlçe Köylerine Hizmet Götürme Birliği/Tekniker

	24
	Enver KARASU
	İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü/ Jeoloji Yüksek Mühendisi

	25
	Gökhan AYDIN
	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü/Büro Personeli

	26
	Mucahit YALÇIN
	Ticaret İl Müdürlüğü/ İl Müdür V.

	27
	Melih YEĞİN
	İl Emniyet Müdürlüğü/Strateji Geliştirme Şube Müdür V.

	28
	Ahmet BAYAR
	İl Jandarma Komutanlığı/J. İs. Asb. Kd. Çvş. 

	29
	Mustafa BİÇER
	Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü/Bilgisayar İşletmeni

	30
	Yener BOZYOL
	İl Sağlık Müdürlüğü/Destek Hizmetleri Başkan Yardımcısı


[bookmark: _MON_1624886626]

Tablo5: 2020-2024 Stratejik Planlama Çalışma Gurubu Üyeleri Listesi
	IĞDIR İL ÖZEL İDARESİ 2025-2029 DÖNEMİ 
STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA GURUBU LİSTESİ

	S.NO
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ/ÜNVANI

	1
	Ekber AKIŞ
	İl Özel İdaresi/ Mali Hizmetler Müdürü (Koordinatör)

	2
	Tekin YAŞAR
	İl Özel İdaresi /İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürü

	3
	Hakan ATIŞ
	İl Özel İdaresi /Plan Proje Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü- İnşaat Mühendisi

	4
	Ali ASLAN
	İl Özel İdaresi /Destek Hizmetleri Müdürlüğü- Bilgisayar Teknikeri

	5
	M. Sait EKMEN
	İl Özel İdaresi /Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü- İnşaat Mühendisi

	6
	Mehmet DENGİZ
	İl Özel İdaresi /Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü- İnşaat Mühendisi

	7
	Yaşanur AKYILDIRIM
	İl Özel İdaresi/ Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü- Ziraat Mühendisi

	8
	Hikmet ALAGÖZ
	İl Özel İdaresi/Makine İkmal Bakım Onarım Müdürlüğü-Makine Mühendisi

	9
	Yavuz ALAGÖZ
	İl Özel İdaresi /Yazı İşleri Müdür V.

	10
	Seda YERLİKAYA
	İl Özel İdaresi/ İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü - V.H.K.İ.

	11
	Nazlı YILDIRIM
	İl Özel İdaresi/ Hukuk Müşavirliği - V.H.K.İ.

	12
	Mehmet TAN
	İl Özel İdaresi Proje Birimi/Ziraat Mühendisi

	13
	Abdullah ÇOBAS
	İl Özel İdaresi/Şef

	14
	Murat OLAY
	Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü/ Şube Müdürü

	15
	Ercan ELİK
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü/Şube Müdürü

	16
	Muhammet Fatih TURAN
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü /Öğretmen

	17
	Hakan ARAS
	Iğdır Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü/Bölge Müdürü

	18
	Muhammet Heval YENİGÜN
	İl Tarım ve Orman Müdürlüğü/ Yüksek Ziraat Mühendisi

	19
	Ramazan Mutlu DOĞANER
	Serhat Kalkınma Ajansı/ Iğdır Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü

	20
	Prof. Dr. Haktan SEVİNÇ
	Iğdır Üniversitesi/ Öğretim Üyesi

	21
	Hilal ADEM
	Iğdır Merkez İlçe Köylerine Hizmet Götürme Birliği/Tekniker

	22
	Enver KARASU
	İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü/ Jeoloji Yüksek Mühendisi

	23
	Gökhan AYDIN
	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü/Büro Personeli

	24
	Mustafa BİÇER
	Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü / Bilgisayar İşletmeni

	25
	Ahmet BAYAR
	İl Jandarma Komutanlığı/J. İs. Asb. Kd. Çvş. 

	26
	Melih YEĞİN
	İl Emniyet Müdürlüğü/Strateji Geliştirme Şube Müdür V.

	27
	Mücahit YALÇIN
	İl Ticaret Müdürlüğü/İl Müdür V.

	28
	Yener BOZYOL
	İl Sağlık Müdürlüğü/Destek Hizmetleri Başkan Yardımcısı
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	A-) Kurumsal Tarihçe

İl özel idareleri Osmanlı Devleti’nin son döneminde bir yerel yönetim birimi olarak yer almıştır. İl özel idareleri ile ilgili ilk yasal düzenleme 1864 tarihli Teşkili Vilayet Nizamnamesi’dir. Bu nizamname ile eyalet sisteminden vilayet (vilayet-sancak-kaza-köy-mahalle) sistemine geçilmiştir. Nizamname ile vilayette ayrıca vilayetin umur-u hususiyesi (özel işleri) için vali başkanlığında bir meclis oluşturulması öngörülmüştür. Söz konusu nizamname ile bu günkü il genel idaresi ve il özel idaresi şeklindeki yapının esası oluşturulmuştur. 

1870’te çıkarılan İdare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile 1864 tarihli Teşkil-i Vilayet Nizamnamesi’ne ek düzenlemeler getirilmiş, il genel meclisinin görev alanı genişletilmiştir. Buna karşılık her iki nizamnamede de il özel idarelerinin ayrı bir tüzel kişiliği ve özerkliği bulunmamaktaydı. Vilayetlerin özerk yerel yönetim birimi haline gelmesi 1876 tarihli Kanunu Esasi ile olmuştur. Bu anayasa ile vilayette yetki genişliği ve görevlerin ayrımı esası getirilmiştir. 1876 Anayasası (md. 109-110) il genel meclisinin yılda bir defa il merkezinde toplanmasını, yolların tanzimi, itibar sandıklarının oluşturulması, sanayi ve ticaretin geliştirilmesi, bayındırlık ve eğitimin yaygınlaştırılması konularının meclis tarafından görüşülüp karara bağlamasını hükmünü getirmiş, meclisin üye seçimlerinin özel kanunla düzenlenmesini öngörmüştür. Ancak, 1876 Anayasası askıya alınması nedeniyle 1908’e (II. Meşrutiyetin ilanı) kadar uygulanamamıştır. 

1912’de hazırlanan bir tasarı vilayetin idaresini “İdare-i Umumiye-i Vilayet”(md. 1-74) ve “İdare-i Hususiye-i Vilayet”(md. 75-149) olmak üzere iki ayrı kısımda düzenlemiştir. Söz konusu tasarı bazı değişikliklerle 1913’te geçici kanun niteliğinde bir kararname ile(İdare-i Umumiye-i Vilayet Kanun-u Muvakkatı) yürürlüğe konmuştur. Bu muvakkat kanunun birinci kısmını oluşturan 1-74. maddeleri (1426 sayılı Vilayet İdaresi Kanunu ile kaldırılmıştır ve) 1949 yılında çıkarılan 5442 sayılı İl İdaresi Kanunu’nu oluşturmuş, muvakkat kanunun ikinci kısmı yani 75. ve sonraki maddeleri ise yürürlüğünü sürdürmüş 1987 yılında kanunun adı 3360 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu şeklinde değiştirilmiştir.

	13/01/2005 tarih ve 5286 sayılı Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün Kaldırılması ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un yayınlanması ile tüzel kişiliği sona eren Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğü taşra teşkilatlarının kadro ve pozisyonları, personeli, tüm varlıkları, araç, gereç ve taşınırları, tapuda genel müdürlük adına kayıtlı olan taşınmazları ve hizmet binaları İl Özel İdarelerine devredilmiş olup; İl Özel İdarelerinin görev ve yetki alanları 04/03/2005 tarih ve 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile yeniden düzenlenmiştir. 
	06.12.2012 tarih ve 6360 sayılı On Dört İlde Büyükşehir Belediyesi ve Yirmi Yedi İlçe Kurulması ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun kapsamında Iğdır ilinde 1 belde belediyesinin tüzel kişiliği sona ererek personeli, taşınır ve taşınmaz malları, borç ve alacakları ile birlikte Iğdır İl Özel İdaresi tarafından devralınmıştır.






	B-) Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

	Iğdır İl Özel İdaresi 2020-2024 dönemini kapsayan stratejik planında; stratejik alan, stratejik amaç, stratejik hedefler doğrultusunda 113 adet performans göstergesi belirlenmiş olup, ilk dört yıllık periyodik dönemlerde yapılan izleme ve değerlendirmelerde, bu hedeflenen performans göstergelerinin birçoğunun gerçekleştiği görülmüştür. 

	C-) Mevzuat Analizi
	22.02.2005 tarih ve 5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanunu'nun 6. maddesine göre Iğdır İl Özel İdaresi mahalli müşterek nitelikte olmak şartıyla;


	- Sağlık, tarım, sanayi ve ticaret; ilin çevre düzeni, planı, bayındırlık ve iskan, toprağın korunması, erozyonun önlenmesi, sosyal hizmet ve yardımlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, çocuk yuvaları ve yetiştirme yurtları; ilk ve orta öğretim kurumlarının arsa temini, binalarının yapım, bakım ve onarımı ile diğer ihtiyaçlarının karşılanmasına ilişkin hizmetleri il sınırları içerisinde,


	- İmar, yol, su, kanalizasyon, katı atık, çevre, acil yardım ve kurtarma, kültür, turizm, gençlik ve spor; orman köylerinin desteklenmesi, ağaçlandırma, park ve bahçe tesisine ilişkin hizmetleri belediye sınırları dışında yapmakla görevli ve yetkilidir.


	Iğdır İl Özel İdaresi; 5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanun kapsamında görev ve sorumluluklarını yerine getirirken sorumlu olduğu mevzuatlar incelenmesi sonucu, gerek mevzuat anlamda gerekse görev çakışmasından kaynaklı diğer kamu kurum ve kuruluşları ile yaşanabilecek aksaklıklar öngörülerek, gerekli mevzuat değişikliklerin yapılmasına ihtiyaç duyulduğu tespit edilmiştir.


	D-) Üst Politika Belgeleri Analizi

	En son yayımlanan On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028); “Türkiye Yüzyılında çevreye duyarlı, afetlere dayanıklı, ileri teknolojiye dayalı yüksek katma değer üreten, geliri adil paylaşan, istikrarlı, güçlü ve müreffeh bir Türkiye” vizyonuyla hazırlanmıştır. Bu vizyon doğrultusunda yeşil ve dijital dönüşümü odağa alan, sanayi sektörünün tarım ve hizmetler sektörleriyle bütünleşik olarak başat rol üstlendiği, ülkemizin dünya ticaretindeki konumunun güçlendiği, kaliteli finansman imkânlarının sağlandığı, azami istihdam oluşturan istikrarlı bir büyüme modelini kapsayacak şekilde tasarlanmıştır.

On İkinci Kalkınma Planı “istikrarlı büyüme, güçlü ekonomi”, “yeşil ve dijital dönüşümle rekabetçi üretim”, “nitelikli insan, güçlü aile, sağlıklı toplum”, “afetlere dirençli yaşam alanları, sürdürülebilir çevre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi yönetişim” olmak üzere beş ana eksenden oluşmaktadır

	Bu kapsamda üstlenilen sorumluluklar da dikkate alınarak hazırlanan Iğdır İl Özel İdaresi 2025-2029 Stratejik Planında; İdaremizin misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin üst politika belgeleri (On İkinci Kalkınma Planı) ile ilişkili olmasına özen gösterilmiştir.


           E- ) Faaliyet Alanları Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Tablo 6:  Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi

	FAALİYET ALANI
	ÜRÜN/HİZMETLER

	   A- Kırsal Alanda Yapılan Faaliyetler
	Yol ve ulaşım hizmetleri

	
	İçme suyu ve sulama hizmetleri

	
	Kanalizasyon ve fosseptik hizmetleri

	
	Toprağın korunması ve erozyonun önlenmesi

	
	Hayvancılığın geliştirilmesine yönelik hizmetler

	
	Kanalizasyon tesisi hizmetleri

	
	Çevre düzeni ve imar hizmetleri

	
	Çevre kirliliğini önlemeye yönelik hizmetler

	
	Tarımsal faaliyetlerin geliştirilmesine yönelik hizmetler

	     B-Kültür, Turizm ve Sosyal Faaliyetler
	Kültürel hizmet binalarının bakım ve onarım hizmetleri

	
	Kültürel faaliyetlerin desteklenmesine yönelik hizmetler

	
	Turizm ve kültür değerlerinin tanıtım ve pazarlama hizmetleri

	
	Sporun geliştirilmesine ve desteklenmesine yönelik hizmetler

	
	Sosyal hizmet yardımlarının muhtaç kişilere, gruplara ve ailelere ulaştırılması

	C- Arama Kurtarma, Güvenlik ve Denetim Faaliyetleri
	Acil yardım ve kurtarma hizmetleri

	
	Emniyet hizmetlerin geliştirilmesine yönelik teçhizat alımı

	
	Verilen ruhsatların denetlenmesi

	D- Eğitim ve Sağlık Faaliyetleri
	Eğitimin kalitesini yükseltmek için alt ve üst yapı yatırımlarını artıracak hizmetlerin yapılması 

	
	Etkin sağlık hizmetleri sunumuna ilişkin makine ve teçhizat desteği sağlanması



	
	F-) Paydaş Analizi
Paydaş analizi ile idarenin etkileşim içinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşleri alınarak,  ihtiyaçlar ve tespitler doğrultusunda şekillendirilmesi ve paydaşlar tarafından sahiplenilmesi suretiyle başarı düzeyinin arttırılması amaçlanmıştır.
Iğdır İl Özel idaresi Stratejik Plan çalışmaları kapsamında paydaş analizi; iç paydaş ve dış paydaş analizi olarak iki bölüm halinde ele alınmıştır. İç paydaş il özel idaresi çalışanları olarak ele alınmış, diğer kamu kurum ve kuruluşlar, sivil toplum örgütleri, valilik ve diğerleri dış paydaş olarak belirlenmiştir. İç ve dış paydaşlara toplantılar yapılmış ve idare hakkındaki görüşleri alınmıştır. Paydaşlardan gelen görüşler değerlendirilerek stratejik plan katılımcı bir yaklaşımla hazırlanmıştır.
Iğdır İl Özel İdaresi 2025-2029 Stratejik Planının başarılı bir şekilde oluşturulması için durum analizine baz teşkil etmek üzere ilgili tüm tarafların görüşlerinin plana dahil edilmesi amacıyla paydaş analizi çalışması gerçekleştirilmiştir. Paydaşlar, kuruluşun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kuruluşun çıktılarından etkilenen kişi, grup veya kurumlardır. Stratejik Plan çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların belirlenmesi ve bunların önemlerinin tespiti, Iğdır İl Özel İdaresinin faaliyetlerini nasıl etkiledikleri analiz edilmiştir.  
2025-2029 Stratejik Plan dış paydaşlarla yapılan görüşmeler neticesinde elde edilen temel bulgular değerlendirildiğinde,
İdarenin başarılı ve güçlü olduğu konular arasında;
Özellikle köylere yapılan yatırımlarda vatandaş ve çözüm odaklı faaliyetlerin yürütüldüğü ve dış paydaşların büyük çoğunluğunun kurumun yapmış olduğu bu faaliyetlerden memnun olduğu değerlendirilmiştir.
İdareyi etkileyen ve geliştirilmesi gereken konular arasında ise;
Stratejik öneme sahip alanlara bütçe imkânları doğrultusunda öncelik verilerek kırsal alandaki faaliyetler daha da arttırılarak, kır/kent arasındaki ayrımın ortadan kaldırılmasına yönelik çalışmaların devam etmesi gerektiği değerlendirilmiştir.
Ayrıca tablo 7’de gösterilen ve 2025-2029 Stratejik Planında iç ve  dış paydaşlarla yapılan görüşmeler neticesinde elde edilen görüşler paydaş analizleri kısmında deteylı bir şekilde yer almaktadır.
Yapılan çalışmalarla paydaş analizinin ilk aşaması olan iç ve dış paydaşların belirlenmesi çalışması gerçekleştirilmiş, bu kapsamda Iğdır İl Özel İdaresinin toplam 57 iç ve dış paydaşı ve toplam 16 öncelikli paydaşı tespit edilmiştir.


Tablo 7: Paydaş Analizi

          Öncelikli Paydaş	                          İç Paydaş
	S. No
	Paydaş Adı

	1
	Vali

	2
	İl Genel Meclisi

	3
	İl Encümeni

	4
	İl Özel İdaresi ve Birimleri

	5
	İl Sağlık Müdürlüğü

	6
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü  

	7
	İl Emniyet Müdürlüğü

	8
	İl Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü

	9
	İl Tarım ve Orman Müdürlüğü

	10
	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü

	11
	İl Jandarma Komutanlığı

	12
	Gençlik ve Spor Hizmetleri İl Müdürlüğü

	13
	Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü

	14
	İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü

	15
	Iğdır Orman İşletme Müdürlüğü

	16
	T.C.Karayolları 184. Şube Şefliği

	17
	İl Mahalli İdareler Müdürlüğü

	18
	Köylere Hizmet Götürme Birlikleri

	19
	İl Özel İdaresi Bağlı Ortaklıkları


        	           	                                                  
	S. No
	Paydaş Adı

	1
	Vali

	2
	İl Genel Meclisi

	3
	İl Encümeni

	4
	İl Özel İdaresi ve Birimleri

	5
	Kaymakamlıklar

	6
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	7
	İl Emniyet Müdürlüğü

	8
	İl Jandarma Komutanlığı

	9
	İl Tarım ve Orman Müdürlüğü

	10
	İl Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü

	11
	İl Sağlık Müdürlüğü

	12
	Gençlik ve Spor Hizmetleri İl Müdürlüğü

	13
	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü

	14
	Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü

	15
	İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü

	16
	Köylere Hizmet Götürme Birlikleri




                   Dış Paydaşlar                              
	S. No
	Paydaş Adı

	1
	İçişleri Bakanlığı

	2
	Hazine ve Maliye Bakanlığı

	3
	Sayıştay

	4
	Belediyeler

	5
	Iğdır Üniversitesi

	6
	Defterdarlık

	7
	Devlet Su İşleri Bölge Müdürlüğü

	8
	İller Bankası Bölge Müdürlüğü

	9
	Tapu, Kadastro  ve İl Müdürlüğü 

	10
	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı Müdürlüğü

	11
	İl Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü

	12
	Aras Elektrik Dağıtım A.Ş.

	13
	İl Telekom Müdürlüğü

	14
	Meteoroloji İl Müdürlüğü

	15
	Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü

	16
	Iğdır Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü 

	17
	Sosyal Güvenlik Kurumu İl Müdürlüğü

	18
	Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü

	19
	Kamu Bankaları

	20
	Dernekler Müdürlüğü

	21
	Kızılay, Yeşilay

	22
	Iğdır Sanayi ve Ticaret Odası

	23
	Ziraat Odaları

	24
	Kooperatifler

	25
	Mimarlara ve Mühendisler Odası

	26
	Iğdır Esnaf ve Sanatkârlar Odası

	27
	Iğdır Barosu

	28
	Yapı Denetim Firmaları

	29
	İnşaat Firmaları

	30
	İlgili Merkezi Kamu Kurumları

	31
	Müteahhitler

	32
	İl Müftülüğü

	33
	Iğdır Çevre Hizmetleri Müdürlüğü

	34
	Sulama Birlikleri, Süt Sığırcılığı Birlikleri, Yetiştiriciler

	35
	Siyasi Partiler

	36
	Hayırseverler

	37
	Müteşebbisler

	38
	Muhtarlar

	39
	Engelliler

	40
	İşsizler

	41
	Medya




62 adet olarak belirlenen iç ve dış, 16 adet olarak belirlenen öncelikli paydaşlardan, Iğdır İl Özel İdaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesi amacıyla bir önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Bununla, diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gereken paydaşların belirlenmesi hedeflenmiştir.  Öncelikli paydaşlar diğerlerine göre kurumun faaliyetlerini etkileme açısından daha önemli olduğu tespit edilmiştir. Paydaşlarla yapılan görüşmeler neticesinde sunulan öneriler aşağıda yer almaktadır.


Tablo 8: Paydaş Önerileri

· Çevre ve Sağlıkla İlgili Öneriler 
	ÇEVRESEL ALANLA İLGİLİ TESPİTLER

	1
	Çöp konteynırı yetersiz olan köyler tespit edilerek çöp konteynırları yetersiz olan köylerimize tasarruf tedbirleri de dikkate alınarak yeni çöp konteynırları satın alınmalı,

	2
	Çöpler zamanında boşaltılmalı ve çevreye kötü koku salması önlenmeli, bu amaçla çöplerin zamanında alınması ve belirli zamanlarda mevcut çöp konteynırlarının dezenfekte edilmeli,

	3
	Çöp toplama araçlarımızın yetersiz olduğu, bu amaçla tasarruf tedbirleri de dikkate alınarak bütçeye bu araçların teminin için ödenek ayrılması veya bakanlıklardan yardım adı altında talep edilmesi için gerekli çalışmalar yapılmalı,

	4
	Köylerde bulunan dere yataklarında ıslah çalışmaları yapılmalı,

	5
	İlimizde doğanın estetiğini bozan ve çevre kirliliği oluşturulan atıl durumdaki kum ocağı çukurları doldurularak söz konusu alanlar tarıma kazandırılmalı,

	6
	İlimizde toprak erozyonunun bulunduğu bölgelerde erozyonu önleme kapsamında ağaçlandırma yapılmalı,

	7
	İlimiz merkez, ilçe,  köy ve yol güzergâhlarında can ve mal güvenliği açısından tehlike arz eden atıl durumdaki metruk yapılar tespit edilerek yıkılması sağlanmalı,

	SAĞLIK ALANI İLE İLGİLİ TESPİTLER

	1
	İlimizde, kırsala yönelik sağlık hizmetleri iyileştirilmeli ve gerekli yatırımların yapılması sağlanmalı,

	2
	İlimiz sınırlarında bulunan tuz mağaralarının sağlık turizmine kazandırılması kapsamında yapılan tuz terapi merkezinde yürütülen faaliyetler artırılmalı,

	3
	Sağlık ocağı olmayan grup köylerde tasarruf tedbirleri de dikkate alınarak ASM ler yapılmalı, mevcut sağlık ocağı, sağlık evleri ve ASM’lerin ve lojmanlarının bakım onarımları yapılmalı ve personel ihtiyaçlarının yeterli düzeyde tutulması sağlanmalı,



· Gençlik Spor ve Turizmle İlgili Öneriler
	1
	Ülkemizde olduğu gibi İlimizde de son zamanlarda madde bağımlılığının hızla artarak yayıldığı, gençlerin artan bu madde bağımlılıklarından korunması amacıyla özelikle okul çağında olan öğrenciler ile gençlerimizin can güvenliği ve sağlığı için madde bağımlıları ile bunların ticaretini ve teminini yapan aracılara yönelik güvenlik tedbirlerinin azami derecede artırılmalı, okulların çevrelerinde özelikle giriş çıkışlarında güvenliğin hat safhada alınması sağlanmalı, geleceğimizin teminatı konumunda olan gençlerin bu tür olaylara maruz kalmamaları için buna yönelik çalışmalar yapılarak, gençlerimizin ve çocuklarımızın zaman geçireceği, sosyal anlamda kendilerini geliştirebilmesi için sosyal aktivite alanları temin edilmeli ve gençler sportif faaliyetlere yönlendirilmeli,

	2
	Halı saha, voleybol ve futbol sahası olmayan köylerimizde gençlerimizi kötü alışkanlıklardan korumak ve sosyal amaçlı aktivitelere teşvik etmek için yer temininde sıkıntı olamayan köyler öncelikli olmak üzere standartlar ölçüsünde buralarda bu tür alanların kullanışlı bir şekilde diğer yaş kitlelerine de hitap edebilecek şekilde yapılması ve hizmete açılması sağlanmalı,

	3
	İlimizde bulunan ve maddi zorluk çeken amatör futbol kulüplerine tasarruf tedbirleri de dikkate alınarak destek olunması sağlanmalı,

	4
	Turizm yönünde İlimiz, İlçe ve Köylerde bulunan kültürel değerlerin korunması, bakım onarımlarının yapılması ve koruma altına alınması için gerekli çalışmaların yapılması sağlanmalı,

	5
	İlimize kültürel ve ekonomik anlamda katkı sağlayacak olan yeni mesire alanları yaratmalı, mevcut olanlar için gerekli tadilatlar yapılarak halkın ve bölge insanının hizmetine açılması sağlanmalı, 

	6
	İlimizde bulunan ve İlimizin estetiğine ve görünümüne katkı sağlayacak anayol güzergâhlarının ağaçlandırılması sağlanmalı, buralarda bulunan ve şehrin görüntüsüne ve estetiğine zarar verecek eski yapı ve metruk binaların bertaraf edilmesi sağlanmalı,

	7
	Ayrıca köylerimizde halkın zaman geçirebileceği, dinlenebileceği bankların yapılması için gerekli çalışmalar yapılmalı,



· İmar ve Bayındırlıkla İlgili Öneriler 
	1
	İlimiz merkez ve ilçelerine bağlı köylerde, köy yolcu durağı yetersiz olan köylere ilave duraklar yapılmalı,

	2
	Köy okul yolları, işlek olan meydan, cadde, köy konağı, köy taziye veya aşevleri ile camilerine giden yolların düzenli olarak ihtiyaç dâhilinde bakım ve onarımları yapılmalı,

	3
	Çocuk oyun grubu, fitness grubu olmayan köyler ve okullar tespit edilerek, yer sorunu olmayanların öncelikli olarak yapılması,

	4
	Köylerde işlek olan meydan, cadde ve sokaklara bankların konulması,

	5
	Köy ve yön isimleri silinen veya kazınan tabela veya levhaların yenilenmesi,

	6
	Köylerdeki çöp konteynırı yetersizliğinin tespit edilerek, ihtiyaca göre tedarik edilmesi

	7
	Köylerdeki çöp taşıma sorununu ortadan kaldırmak için yeterli sayıda çöp taşıma aracının temin edilmesi sağlanmalı (kendi bütçemiz veya Bakamlıktan talep edilmesi),

	8
	Köylerde, köy tüzel kişiliğine haiz yerler öncelikli olmak üzere, can ve mal güvenliği ile sağlık açısından tehlike arz eden ve köy estetiğini bozan eski enkaz ve yapılar bütçe imkânları ölçüsünde kaldırılarak, bertaraf edilmeli,

	9
	Köylerde bulunan ve özelikle mevsimsel olarak yol kenarlarına biriktirilen soba küllerinin talep doğrultusunda kaldırılmalı,

	10
	Köylerde, çarpık ve dağınık yerleşmenin önüne geçilmesi adına gelişigüzel yapılaşma ile köylerde bulunan alt ve üst yapı çalışmalarına zarar verilebilecek durumların önüne geçebilme ve bu durumların engellenmesi için gerekli takip ve denetim çalışmalarının mevzuatlar ölçüsünde yapılması, ayrıca İdaremiz sorumluluk sahasında bulunan ve kiraya verilerek işletilen kum ocaklarının düzenli bir şekilde denetlenerek, tarım arazileri ile çevreye verilebilecek zarar ve hasarların önüne geçilmesi sağlanmalı, 



· Tarım Orman ve Hayvancılıkla İlgili Öneriler 
	1
	İlimizde bulunan verimsiz tarım arazilerin toprak ıslahı yapılmalı, bunun için gereken jips temin edilmeli, sulama kanallarına ilave yatırımlar yapılmalı, tahrip olan veya kullanılamaz durumda olan kanal veya tahliyeler onarılmalı, su kaybının önüne geçilmesi için toprak arkların imkânlar ölçüsünde yıllara sair beton kaplama yapılmalı,

	2
	Erozyon ve toprak ıslahı kapsamında yapılan mücadeleler yerel imkânlar ölçüsünde başarılı görünse de bir bütün olarak Iğdır Ovası ele alındığında çalışmaların yetersiz, ödeneklerin yok denecek kadar az olması nedeniyle Ovaya gerekli önemin verilerek üretilen tarım ürünü çeşidi arttırılmalı, 

	3
	Devlet tarafından tarım ve hayvancılığı geliştirme ve desteklenmesi alanında yapılan teşviklerin tüm çiftçilere ve alanlara adil bir şekilde yaygınlaştırılması, beli kişilere ve alanlara hapsedilmemesi, kısacası tüm çiftçilerin teşvik edilmesi gerektiği, tarım ve hayvancılıkta karşılaşılan hastalıklarla mücadelede yerinde ve zamanında gerekli önlemlerin alınması, hastalılara müdahale edilmesi bu konuda personelin ilgilileri bilgilendirerek sahada etkinlik sağlanmalı,

	4
	İlimizde kum ocağı olarak kullanılan arazilerde oluşmakta olan çukurların doldurularak tarıma kazandırılması, kum ocaklarının daima denetim altında tutulması sağlanmalı,

	5
	İlimizde hayvancılığın desteklenmesi amacıyla his göletlerinin çoğaltılması, onarım gereksinimli olanların ise onarılması sağlanmalı,

	6
	İlimizde gerek içme suyu, gerekse tarımsal sulama noktasında olsun kaynak sularının hizmete sunulması için çalışmalara devam edilmeli,

	7
	İlimizde mandıra ve kesimhanelerin yok denecek kadar yetersiz olduğu, bu amaçla bu yönlü kooperatiflerin teşvik edilmesi sağlanmalı

	8
	Tarımsal sulamada yağmurlama ve damlama yöntemlerinin desteklenmesi ve teşvik edilmesi sağlanmalı,

	9
	Atıl durumda bulunan su kuyusu ve su kaynaklarının işlek hale getirilmesi için gerekli çalışmalarının yapılması sağlanmalı,

	10
	İlimiz merkez ve ilçelerine bağlı köylerde, başıboş olan ve çevreye zarar veren sokak hayvanları toplanarak hayvan barınaklarına yerleştirilmeli,

	11
	İlimizde iklim değişikliğinin etkilerini azaltmak ve tarımsal kuraklıkla mücadele etmek amacıyla az su isteyen kuraklığa dayanıklı bitkilerin plan süreci içinde ekiliş alanları artırılarak, çiftçilerimize sertifikalı hububat tohumlarının belli bir oranda hibe ile dağıtılmalı,

	12
	İlimizde tarımsal üretimde kimyasal mücadeleye alternatif olarak tarımsal biyoteknik yöntemlerinin yaygınlaştırılmalı ve plan süreci içerisinde tarım arazilerimizin kimyasal ilaç kaynaklı kirlenmesini azaltmak, tarımsal amaçlı kullanılan sularda nitrat kirliliğinin önlenmesi sağlanmalı,

	13
	İlimiz hayvancılığının geliştirilmesi için buzağı ölümleriyle mücadele edilmesi, annelerin aşılanması, paraziter mücadele için koyun banyoluğu ve aşı yolları kurularak plan süreci içerisinde buzağı ve kuzu ölümlerinin minimuma indirilmesi sağlanmalı, 

	14
	Gıda güvenirliliğinin sağlanması için süt sağım hijyeni ve sanitasyon eğitimlerinin düzenlenmesi ve plan süreci içerisinde süt soğuk zincirinin kurulumu tamamlanmalı. Ayrıca başta ilimizde kayısı olmak üzere diğer tüm yaş meyve ve sebzelerin bozulmadan pazara sağlıklı ulaşımının sağlanması amacıyla soğuk zinciri kurulması, plan süreci boyunca soğuk hava deposu sayısı artırılmalı,

	15
	İlimizde arıcılığın geliştirilmesi amacıyla varroa ve yavru çürüklüğü hastalıklarına karşı arıcılarımızın ilaç desteği sağlanmak suretiyle toplu mücadeleye teşvik edilmesi. Plan süreci dâhilinde kovan başına alınan bal miktarının artırılması ve il genelinde kovan sayısının artırılması



· Eğitim Kültür ve Sosyal Hizmetlerle İlgili Öneriler
	




1
	Kanunlar çerçevesinde İdaremize verilen sorumluluk kapsamında, okulların yapım, bakım ve onarım çalışmaları belirlenen programlar dâhilinde ve tasarruf tedbirleri kapsamında yürütülmeye devam edilmeli, yapılan çalışmalarda özelikle denetimlerde gereken önem ve hassasiyet gösterilmeli, İlimizdeki okullarda yapılması gereken bakım ve onarımların veya yineleme çalışmalarının eğitim öğretim sezonu öncesinde yapılarak, eğitim ve öğretimde aksamalara sebebiyet vermemesi hususuna dikkat edilmeli, okul bahçelerinde çocuk oyun grubu,ve  fıtness grubu olmayan köy okullarında bütçe imkanları ölçüsünde bunların tamamlattırılması sağlanmalı, okullarımızın çevre düzenlemeleri öğrencilerin verim alabileceği ölçülerde ve can güvenliklerini tehlikeye atmayacak şekilde dizayn edilmeli; kız öğrencilerini okullara göndermeyen velilerle gerekli görüşmeler yapılmalı, İlimizde bulunan kültürel değerlerin ve varlıkların korunması, bakım onarımlarının yapılması buna dair çalışmalara tasarruf tedbirleri de dikkate alınarak yıllık yatırım programlarında yer verilmeli



· Plan ve Bütçe ile İlgili Öneriler 
	


1
	
	İdaremiz görev, yetki ve sorumluluk alanında olup, yatırım programlarına dâhil edilen iş ve işlemlerin herhangi bir aksaklığa uğramadan ve istenilen verimin alınabilmesi için kamu kurum ve kuruluşlarının hazırlamış oldukları projeler için İdaremizden bütçe içi talep etmiş oldukları ödenekler için ilk önce bu kurumların bağlı oldukları bakanlıklarından talep etmeleri, bakanlıklarından taleplerinin karşılık bulamamaları durumunda, İdaremizin programlı işleri ve bütçesi göz önünde bulundurularak hazırlanan proje maliyetinin belirli bir kısmının İdaremiz ve İl Genel Meclisimizin olumlu görüşleri doğrultusunda değerlendirilmeli,





           G-) Kurum İçi Analiz
	Şekil 1: Teşkilat Şeması

a-)  İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
İl Özel İdaresi, çalışmalarını 3 İlçe özel idare müdürlüğü ve 10 Şube Müdürlüğü ile yürütmektedir. Kurumda Temmuz 2024 itibariyle 275 personel görev yapmaktadır. Bu personelin %98’i merkez, %2’si ilçe teşkilatlarında çalışmaktadır. Personelin %37’si memur,  %63’ü işçi statüsünde istihdam edilmektedir. Personelin eğitim durumları ise aşağıdaki tablada belirtilmiştir.
	IĞDIR İL ÖZEL İDARESİ PERSONEL EĞİTİM DURUMU

	STATÜSÜ
	EĞİTİM DURUMLARI

	
	İLKOKUL / ORTA OKUL
	%
	LİSE
	%
	YÜKSEKOKUL
	%
	ÜNİVERSİTE 
	%
	TOPLAM

	MEMUR
	2
	1,98
	9
	8,91
	17
	16,83
	73
	72,27
	101

	İŞÇİ
	40
	44,4
	41
	41,55
	7
	7,77
	2
	2,22
	90

	 ŞİRKET PERSONELİ
	38
	45
	35
	42
	5
	6
	6
	7
	84

	TOPLAM PERSONEL
	275

	**** NOT:Yüzdelik değerler  statüye göre alınmıştır.



Stratejik plan çalışmaları sırasında; birim yöneticileri ile yapılan birebir görüşme sonucunda idare faaliyetlerinin yürütülmesinde ihtiyaç duyulan personel konusunda eksiklik bulunduğu tespit edilmiş olup iç denetim ve mali kontrolün etkin bir şekilde yürütülmesi ve yön verilebilmesi için iç denetçiye, mali hizmetler uzmanına ve İdarenin iş ve işlemlerinin daha sağlıklı yürütülmesi için teknik personele ve büro personellerine ihtiyaç duyulmaktadır. Ayrıca hizmet içi eğitimlerin arttırılmasının gerektiği bu konuda personelin kendilerini eksik hissettiği konuların İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü tarafından tespitinin yapılarak eğitimlerin yapılmasının uygun olacağı belirlenmiştir.

	b-) Kurum Kültürü Analizi 

Kurumumuzda sunulan hizmet alanlarındaki amaç ve hedeflerin biçimlendirilmesinde, kurum hafızasının oluşturulmasında ve bütün çalışanların birbirleriyle olan iletişimleri, etkileşimleri ve beklentilerini modelleyecek bir kurum kültürü oluşturma çalışmaları sürdürülmektedir.  
Kurumda birim içi ve diğer birimlerde çalışanların ast – üstleri ile kolaylıkla iletişim kurulabildiğinden kurum içi iletişiminin yeterli düzeyde olduğu, birimlerdeki kurumsal bilgi paylaşımı ve işbirliğinin yeterli düzeyde olduğu, çalışanların gerek kişisel gelişimleri adına verilecek eğitimler gerekse tecrübe edinilmesi açısından bireysel ve kurumsal eğitime ihtiyacı olduğu,  hizmetlerin sunumu ile ilgili karar alma süreçlerinde ilgili paydaşların sürece dahil edilme düzeyinin yeterli olduğu, çalışanların karar alma süreçlerine katılım düzeyinin yeterli olduğu, üst yönetimin personele inisiyatif kullanma özgürlüğünü tanımakla birlikte  “değişime açıklık” konusunda,  yeni fikirler ve farklı görüşlerin ortaya çıkarılmasında personelin desteklenmesine ihtiyaç duyulduğu,  ödül ve ceza sistemlerin varlığı ve uygulanma düzeyinin adil ve eşitlik ilkesine dayandığı,  çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik mekanizmaların yeterli olduğu, her yıl başında stratejik planın uygulanmasına ilişkin personele sorumluluklarının hatırlatıldığı bilgilendirme toplantıları yapılması ve üst yönetim değişikliğinde stratejik plan hakkında brifing sunularak her yıl sonu itibariyle bir önceki yılın düzenli olarak değerlendirilmesi başarıyı ve farkındalık düzeyini olumlu yönde etkileyebileceği görülmüştür.
	c-) Fiziksel Kaynaklar 
 	Iğdır İl Özel İdaresine ait makine ve araç sayıları (Tablo 9) aşağıda verilmektedir.

Tablo 9: Iğdır İl Özel İdaresi Makine Parkı Durumu
	S.No
	Aracın Cinsi
	Mevcut Adedi

	1
	OTOMOBİL ve BİNEK TİPİ KAMYONET (COURİER)
	6

	2
	PİKAP
	16

	3
	DAMPERLİ KAMYON
	16

	4
	AKARYAKIT TANKER
	1

	5
	KOMBİNE KANAL AÇMA ARACI ( KUKA)
	1

	6
	ÇİFT KABİNLİ TRANSİT KAMYONET
	3

	7
	TREYLER ÇEKİCİ
	2

	8
	GREYDER
	6

	9
	DOZER
	1

	10
	TRAKTÖR
	1

	11
	LASTİK TEKERLEKLİ YÜKLEYİCİ
	5

	12
	EKSKAVATÖR (PALETLİ+LASTİK TEK.)
	5

	13
	BEKO LODER KANAL KAZICI
	8

	14
	SÜT TAŞIMA ARACI
	1

	15
	ASFALT TAMİR BAKIM ARACI
	1

	16
	ROTATİF KAR SAVURMA ARACI
	1

	17
	AÇIK DORSE (Lowbed Taşıyıcı)
	2

	18
	LOWBED İŞ MAKİNA TAŞIYICI
	1

	19
	SİLİNDİR (Asfalt, ve Yama Silindiri)
	5

	20
	SEYYAR TAMİR ARACI
	1

	21
	SEYYAR KAYNAK MAKİNASI
	1

	22
	SEYYAR JENERETÖR
	1

	23
	ÇÖP TOPLAMA ARACI
	8

	24
	VİDANJÖR
	2

	25
	SU TANKERİ
	2

	26
	ASFALT SERİCİ FİNİŞER
	1

	27
	YOL SÜPÜRME ARACI
	2



	d-) Teknolojik ve Bilişim Altyapı Analizi
		İdaremiz personelleri tarafından yürütülen iş ve işlemlerde kullanılmakta olan araç gereçler ile yazılım ve otomasyon programları aşağıdaki tabloda gösterilmiş olup ayrıca tüm araçlarımız Araç Takip Sistemi ile izlenmektedir.
Tablo 10: Iğdır İl Özel İdaresi Teknolojik Araç ve Gereç Durumu
	S.NO
	ADI
	ADETİ

	1
	MASA ÜSTÜ PC 
	120 AD

	2
	DİZÜSTÜ PC 
	17 Ad

	3
	MONİTÖR
	25 Ad

	4
	ACCES POİNT 
	1 Ad

	5
	ANAHTAR (SWİCH )
	10 Ad

	6
	DRONE (İHA) 
	1 Ad

	7
	FOTOGRAF MAKİNASI 
	5 Ad

	8
	Aksiyon Kamerası
	1 Ad

	9
	ADSI. VDSI. MODEM CİHAZI 
	1 Ad

	10
	KAMERA 
	70 Ad

	11
	DVR ve NVR KAYIT CİHAZI 
	4 Ad

	12
	MİCROFON ÜNİTESİ
	47 Ad

	13
	MİXER SES DÜZENLEYİCİ
	1 Ad

	14
	PROJEKSİYON
	2 Ad

	15
	UPS(GÜÇ KAYNAĞI) 
	2 Ad

	16
	SANTRAL SİSTEMİ
	2 Ad

	17
	FOTOKOPİ 
	15 Ad

	18
	TELEFON 
	100 Ad

	19
	FAX 
	3 Ad

	20
	YAZICI 
	80 Ad

	21
	PLOTTER YAZICI
	1 Ad

	YAZILIM VE OTOMASYON

	1
	MİCROSOFT OFFİCE
	137 kullanıcılı

	2
	LABRİS Güvenlik Yazılımı 
	300 kullanıcılı

	3
	NetCAD Mühendislik yazılımı 
	3 kullanıcılı

	4
	AuotoCAD Mühendislik yazılımı 
	3 kullanıcılı

	5
	NetDRAW Statik Hesp. Programı 
	1 kullanıcılı

	6
	Diyos e-İhale web.Tab Otomasyon 
	5 kullanıcılı

	7
	Haser Yaklaşık Maliyet Hesaplama Yazılımı
	1 Ad

	8
	PKS (Personel Takip Sistemi)
	3 Ad

	SUNUCU CBS SİSTEMİ

	1
	IBM Sunucu
	1 Ad

	2
	Akıllı Swich
	1 Ad

	3
	Ruther
	1 Ad

	4
	Storage 
	1 Ad
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		İl Özel İdare Genel Sekreterliğine tahsis edilen bütçe ödenekleri yıllar itibariyle aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
İl Özel İdaresinin 2019-2023 yılları arası bütçe ve kesin hesap bilgileri, 
Tablo 11: Mali Durum Analizi
	Yıl
	Gerçekleşen Gelir Bütçesi  (₺)
	Gerçekleşen Gider Bütçesi  (₺)

	2023
	1.111.171.581, 01.₺
	1.007.605.169,79.₺

	2022
	429.543.987,62.₺
	412.633.305,07.₺

	2021
	159.883.277,38.₺
	140.540.810,00.₺

	2020
	151.496.897,31.₺
	124.954.661,25.₺

	2019
	137.619.833,38.₺
	154.150.089,85.₺



	H-) Pestle Analizi
                                     
	İdareyi etkileyen ya da etkileyebilecek eğilimler sonucu oluşabilecek fırsat ve tehditlere yönelik;     
                                                                                                                           
 	Politik etkenlerden; İdare faaliyetlerinde stratejik plana bağlı kalınması, 

	Ekonomik etkenlerden; Yatırımların bütçe imkanları doğrultusunda ve senelere sari olarak planlanması, gelir getirici yatırımların planlanarak önceliklendirilmesi ile idarenin görevleri ile ilgili hibe projelerinden yararlanılması, 

	Sosyo kültürel etkenlerden; Ulusal ve uluslararası alanda, İlin üst seviyede tanıtımının yapılması, tarihi değerlerin korunması yaşatılması ve turizme kazandırılması, gelir getirici faaliyetler ile yaşam kalitesini arttıran tedbirlerin alınması ve dezavantajlı grupların yaşam kalitelerini yükseltecek ve her türlü faydayı sağlayacak projelerde paydaşlarla iş birliği yapılması,  
 
	Yasal etkenlerden; İl Özel İdaresi ile diğer kamu kurumlarının çakışan faaliyet alanlarının sınırlı tutulması ve faaliyetlerin ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliği içerisinde yürütülmesi,

	Çevresel etkenlerden; Doğal afetler ile ilgili alınabilecek önleyici tedbirlerin alınması ve gerekli alet ve ekipmanların sürekli kontrollerinin yapılarak hazır bulundurulması, stratejileri oluşturulmuştur. 

	I-) GZFT Analizi

	İdaremizin içsel durumunu ve onu çevreleyen dışsal faktörleri ve bu faktörlerin yürüteceğimiz faaliyetlere etkilerini öngörebilmek ve bu sayede amaç ve hedeflere ulaşmak için faaliyetlerde etkinliği sağlayabilmek amacıyla GZFT(SWOT) analizinden faydalanılmıştır.
 	
	Bu analiz stratejik planlama sürecinin temelini ve ilk aşamasını oluşturan “neredeyiz” sorusunun da cevabı olacaktır. GZFT (SWOT) analizi yapılırken hem kurum çalışanlarının görüşleri hem de dış paydaşlarla yapılan toplantılardan elde edilen verilerden faydalanılmıştır.

Tablo 12: İç Çevre Güçlü Yönler
	S.No
	GÜÇLÜ YÖNLER

	1
	 Yasalarla yetki alanının belirlenmiş olması, 

	2
	 Modern ve katılımcı yerel yönetim anlayışının belirlenmesi,

	3
	İdarenin kendi bütçesini yapma yetkisine sahip olması

	4
	İdarenin  gerekli hallerde kısa sürede karar alabilme imkanına sahip olması

	5
	İl Genel Meclisinin her ay toplanması nedeniyle uygulamaya yönelik kararların çabuk ve etkin bir şekilde alınması,

	6
	Bütçesinin yerel olmasından dolayı bütçesinin ilin ihtiyaçlarına göre yapılması ve tüm ihtiyaçların zamanında karşılanması, 

	7
	Birçok önemli ve acil konuya doğrudan müdahale imkânının bulunması,

	8
	Değişim ve yeniliklerin çabuk özümsenmesi ve uygulamaya sokulması

	9
	İdarenin tek bir yerleşke içerisinde bulunması

	10
	Yerleşim birimlerine götürülecek hizmet konusunda tecrübeli bir idare olması

	11
	Hizmetin yürütülmesi için ihtiyaç duyulan hizmet birimlerin bulunması

	12
	Hizmet gereklerine uygun yeterli ve nitelikli teknik ve idari personelin bulunması

	13
	İdareye, birim müdürlüklerine ve ilgili personele rahatlıkla erişim  sağlanması

	14
	Yeni teknolojilerine uyum kabiliyetinin yüksek olması ve bu teknolojilerin etkin kullanıyor olması

	15
	Arazi şartlarında yapılacak çalışmalar için sahip olunan teknik ve teknolojik olanakların bulunması

	16
	Proje yönetimi ve organizasyon yapabilme kabiliyetinin bulunması

	17
	Dış kamu kaynaklarının hizmete dönüştürülmesinde etkin rolünün bulunması






Tablo 13: İç Çevre Zayıf Yönler
	S.No
	ZAYIF YÖNLER

	1
	İdare gelirlerinin yetersiz olması,

	2
	Fiziksel ortam ve donanım yetersizliği, 

	3
	Kaynak yetersizliği,

	4
	AR-GE çalışmalarının yetersizliği,

	5
	İdarenin sorumlu olduğu alanların merkezi yönetimlerin sorumluluk alanları ile çakışması,

	6
	Kurumlar arasında koordinasyon yetersizliği,

	7
	Yavaş ilerleyen bürokrasi,

	8
	Özel İdarelerin gelir kaynaklarının idareye kanunla verilen görev ve yetki oranında arttırılmaması,

	9
	 Hizmet alanının dağınıklığından kaynaklı sorunlar yaşanması,

	10
	Halkla ilişkiler ve tanıtım faaliyetinin yetersiz olması,

	11
	 Personel sayısının yetersiz olması,

	12
	Çalışanların motivasyon eksikliği, meslek içi eğitim yetersizliği,

	13
	Personel değerlendirmesinde ödül ceza sisteminin olmaması,

	
14
	İdare içinde ve dışında personeli motife edecek, birbiri ile kaynaştıracak ve kurum kültürünün artırılmasına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi hususunda yeterli sosyal tesisin bulunmaması, 










Tablo 14: Dış Çevre Fırsatlar
	    S. No
	FIRSATLAR

	1
	Bölgede ulusal ve uluslararası kaynaklı çeşitli fonların olması,

	2
	Geliştirilecek yerel/bölgesel tarımsal ürünlerin mevcut olması, 

	3
	Bölgeye özgü ürünlerin yetiştiriciliğinde uzmanlaşarak marka oluşturma imkânının olması,

	4
	Tarımsal sanayinde kullanılacak hammaddeler için çeşit zenginliğinin olması, 

	5
	Pazarın istediği çeşitlerin üretiminin yapılabileceği iklim şartlarının mevcut olması, 

	6
	Hayvancılık için yem bitkileri ekiminin ve kaba yem üretiminin artması, 

	7
	Tüketici bilincinin ve talebin artması, 

	8
	Organik ürünlere olan talebin artması, 

	9
	Yeni sulama program ve projelerinin olması ve desteklenmesi, 

	10
	Alternatif tıbbın gelişmesi ve tıbbi ve aromatik bitkiler ihracat potansiyelinin yüksek olması, 

	11
	Bölgesel turizm potansiyellerin (Ağrı Dağı gibi) olması,

	12
	Sınır bölgesi olması,

	13
	Ulaşım altyapısının gelişmesi,

	14
	İlimizde arazi toplulaştırması yapılıyor olması,

	15
	Hitit Üniversitesinin varlığı,

	16
	Iğdır havaalanının kullanılabilirliği,

	17
	Güçlü sivil toplum örgütlerinin varlığı,

	18
	Yerel yönetimlerin gelişmesi anlayışı,

	19
	Yapılan barajların ve göletlerin varlığı ve arıtılma imkanları,

	20
	Halkın teknolojiye ve yeniliklere duyarlı olması,

	21
	Turizm açısından çeşitliliğimizin olması,
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	S. No
	TEHDİTLER

	1
	Terör olayları ve genç nüfusun metropol kentlere göçü,

	2
	Her ilde kış turizmli ilgili altyapı eksikliği ve Ağrı Dağı turizm potansiyelinin harekete geçirilmemesi, 

	3
	Bölge tanımlı bir kalkınma bankasının olmaması, kredi ve teşvik sisteminin etkinsizliği,

	4
	İnşaat sektöründe faaliyet gösteren KOBİ'lerin rekabet edebilirliklerini sağlayacak (dünya bankası örneği gibi)  mekanizmaların olmaması,

	5
	Yenilebilir kaynaklara yönelik çalışmaların olmaması,

	6
	Komşu ülkelerle rekabeti sağlayacak ulaştırma sorunlarının giderilmemesi,

	7
	Metropol yerleşim yerlerine ulaşım uzaklığı,

	8
	Canlı hayvan ve et ithalatının serbest bırakılması, 

	9
	Hammadde sıkıntısı ve istihdam sorunu, iş olanaklarının azlığı,

	10
	Küçük ve parçalı tarım arazilerinin çokluğu,

	11
	İklim şartlarının zor oluşu ve iş sezonu süresi azlığı,

	12
	Bireysel ve toplu girişimciliğin yeterli olmayışı,

	13
	Tarımsal ilaç ve gübre tüketiminin kontrol edilememesi (İlaçların reçeteye bağlanmaması),

	14
	Verimli tarım arazilerinin konut yatırımları için kullanılması,

	15
	Coğrafi ve topoğrafik yapısının dağınıklığı ve zorluğu,

	16
	Doğal afetler,

	17
	Yürütülen hizmetlerde diğer kamu  kurumları ile  yetki ve görev çakışmalarının bulunması,
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6- GELECEĞE BAKIŞ

	A- Misyon
	''Iğdır kırsalında yaşayan halkın yaşam kalitesinin yükseltilmesi amacıyla; çevre ile uyumlu altyapı ve üstyapıyı iyileştirmek ve ekonomik kalkınmanın desteklenerek refah düzeyinin sürdürülebilirliğini sağlamaktır.''
	B- Vizyon 
	''Yerinden yönetim anlayışını yerleştirmiş, paydaş memnuniyetini en üst düzeye ulaştırmış, adil,  şeffaf ve katılımcı yönetim anlayışıyla hizmet sunumunda kaliteyi sürekli geliştiren örnek bir kurum olmaktır.'' 
	C- Temel Değerler
· Tarafsızlık
· Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
· Paydaş Odaklılık
· Saygınlık ve Güvenilirlik
· Eşit ve Ulaşılabilirlik
· Kalite Odaklılık
· Dinamiklilik
· Teknolojik ve Yeniliklere Açıklık












7-STRATEJİ  GELİŞTİRME

	5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanununun 6. maddesi kapsamında mahalli müşterek nitelikte olmak şartıyla;  
	a-)  Gençlik ve spor, sağlık, tarım, sanayi ve ticaret; belediye sınırları il sınırı olan büyükşehir belediyeleri hariç ilin çevre düzeni planı, bayındırlık ve iskan, toprağın korunması, erozyonun önlenmesi, kültür, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardımlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, çocuk yuvaları ve yetiştirme yurtları; ilk ve orta öğretim kurumlarının arsa temini, binalarının yapım, bakım ve onarımı ile diğer ihtiyaçlarının karşılanmasına ilişkin hizmetleri il sınırları içinde, 
            b-) İmar, yol, su, kanalizasyon, katı atık, çevre, acil yardım ve kurtarma, orman köylerinin desteklenmesi, ağaçlandırma, park ve bahçe tesisine ilişkin hizmetleri belediye sınırları dışında,  yapmakla görevli ve yetkili olup, ayrıca emniyet hizmetlerinin gerektirdiği teçhizat alımıyla ilgili harcamalar il özel idaresi bütçesinden karşılanabilir hükmü gereğince;

	Iğdır İl Özel İdaresi 2025-2029 Dönemi Stratejik Planında;

· En son yayımlanan On İkinci Kalkınma Planında (2024-2028) belirtilen “Türkiye Yüzyılında çevreye duyarlı, afetlere dayanıklı, ileri teknolojiye dayalı yüksek katma değer üreten, geliri adil paylaşan, istikrarlı, güçlü ve müreffeh bir Türkiye” vizyonuna riayet edilmesi, 
· On İkinci Kalkınma Planında belirtilen  “istikrarlı büyüme, güçlü ekonomi”, “yeşil ve dijital dönüşümle rekabetçi üretim”, “nitelikli insan, güçlü aile, sağlıklı toplum”, “afetlere dirençli yaşam alanları, sürdürülebilir çevre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi yönetişim” olmak üzere beş ana eksene uyulması,
· Kırsal alt yapının iyileştirilerek yaşam koşullarının cazip hale getirilmesi,
· Kırsalda tarımsal kalkınmaya desteklemek üzere tarımsal faaliyetleri gerçekleştirmek,
· Yaşanabilir mekanlar ve sürdürülebilir çevrenin oluşturulması,
· Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve güçlendirilmesi şeklinde amaçlar belirlenmiştir.

A ) Hedeflerden Sorumlu ve İşbirliği Yapılacak Birimler

Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve İşbirliği Yapılacak Birimler
	


Hedefler
	Harcama Birimleri

	
	Mali Hizmetler Müdürlüğü
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
	Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü
	Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü
	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü
	İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü
	Plan Proje Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü
	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü

	H1.1
	İ
	S
	
	
	
	
	
	İ

	H1.2
	İ
	S
	
	
	
	
	
	İ

	H1.3
	İ
	S
	
	
	
	
	
	İ

	H1.4
	
	İ
	S
	İ
	
	
	
	İ

	H1.5
	
	
	S
	
	
	
	
	İ

	H2.1
	İ
	
	
	S
	
	
	
	İ

	H2.2
	İ
	
	
	S
	
	
	
	

	H2.3
	İ
	
	
	S
	
	
	
	

	H3.1
	
	
	
	
	S
	
	
	İ

	H3.2
	
	
	
	
	S
	
	
	İ

	H3.3
	İ
	
	
	
	S
	
	İ
	

	H4.1
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	S
	İ
	İ

	H4.2
	S
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ

	H4.3
	İ
	İ
	İ
	İ
	
	
	
	S

	H4.4
	S
	İ
	İ
	İ
	İ
	
	İ
	İ


S: Sorumlu Birim 
[bookmark: _MON_1630223949]İ: İşbirliği Yapılacak Birim

B) Hedef Kartları

Tablo 17: Hedef Kartları
	Amaç (A1)
	Kırsal Altyapının İyileştirilerek Yaşam Koşullarının Cazip Hale Getirilmesi

	Hedef (H1.1)
	 2029 yılı sonuna kadar 910 km köy ulaşım yolundan 300 km’lik kısmına Stabilize kaplama,50 km'lik kısmına  da Bitümlü sıcak karışım kaplama çalışması yapılacaktır. 

	
	

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stabilize kaplama yol uzunluğu (km)
	359
	
60
	
60
	
60
	
60
	
60
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	PG 1.1.1:
	 
- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	1. kat asfalt sathi kaplama yapılan yol uzunluğu (km)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2:
	 
339
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	2. kat asfalt sathi kaplama yapılan yol uzunluğu (km)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3:
	158
	10
	10
	10
	10
	10
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Bitümlü sıcak karışım kaplama yapılan yol uzunluğu (km)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü, Mali Hizmetler Müdürlüğü

	Riskler
	* Yatırım programlarında bulunan işler için yeterli ödeneğin verilmemesi

	
	* Mevsimsel koşulların uygun olmaması

	
	* Bozuk yolların bazılarında araçların çalışamaması

	Stratejiler
	* Mevsimsel koşullar göz önüne alınarak iş programının yapılması

	
	* Uygun ekip ve ekipmanın kurulması ve sürekliliğin sağlanması

	Maliyet Tahmini
	809.211.375,00 TL

	Tespitler
	* Köy ulaşım yollarında ulaşımı zorlaştıran bozuk yolların bulunması

	İhtiyaçlar
	* Kırsal nüfus tarafından kullanılan ulaşım yollarının daha konforlu hale getirilmesi için yol altyapı ve üst  kaplama çalışmalarının yapılması 

	
	

	Amaç (A1)
	Kırsal Altyapının İyileştirilerek Yaşam Koşullarının Cazip Hale Getirilmesi

	Hedef (H1.2)
	 Köy içi yollarında bulunan 264.000 m² parke taşı kaplama uzunluğu 291.500 m² ' ye, Beton yol (SSB) ise 516km den 541 km’ye yükseltilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG 1.2.1:
	264.000
	5.500
	5.500
	5.500
	5.500
	5.500
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Kilit parke taşı yapımı (m²)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beton yol (SSB)(km)
	516
	5
	5
	5
	5
	5
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Sorumlu Birim
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü 

	İşbirliği
	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü,  Mali Hizmetler Müdürlüğü

	Yapılacak Birim(ler)
	

	Riskler
	* Yatırım programlarında yeterli ödeneğe yer verilmemesi

	
	* Mevsimsel koşulların uygun olmaması

	
	* Yatırım planında yer alan işlerin cari yılda bitirilmesine engel olacak müdahalenin bulunması

	Stratejiler
	* Mevsimsel koşullar göz önüne alınarak iş programının yapılması

	
	* Uygun ekip ve ekipmanın kurulması ve sürekliliğinin sağlanması

	Maliyet Tahmini
	247.265.625,00. TL

	 
	*Köy içi yollarında kilit parke taşının eksik bırakılması

	Tespitler
	

	 
	* Kırsal nüfus tarafından kullanılan köy içi yollarının daha konforlu hale getirilmesi için parke taşı çalışmalarının yapılması 

	İhtiyaçlar
	





	Amaç (A1)
	Kırsal Altyapının İyileştirilerek Yaşam Koşullarının Cazip Hale Getirilmesi

	Hedef (H1.3)
	Köy yollarında güvenli ve kesintisiz ulaşım hizmeti sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG 1.3.1:
	258
	40
	40
	40
	40
	40
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Trafik işaret ve levha çalışmaları (km)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.3.2:
	2.500
	600
	600
	600
	600
	600
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	HDPE boru alımı (mt)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.3.3: 
	339
	80
	80
	80
	80
	80
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Asfalt (yama)bakım  ve onarımı yapılan yol uzunluğu (km)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.3.4:  
	150
	10
	10
	10
	10
	10
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Bakım ve onarımı yapılan Sanat yapıların (Köprü, menfez, istinat duvarı vb) sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.3.5:
	158
	10
	10
	10
	10
	10
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Asfalt yenileme
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü, Mali Hizmetler Müdürlüğü

	Riskler
	* Yatırım programlarında yeterli ödeneğe yer verilmemesi

	
	* Olumsuz hava koşullarının asfalt yolları tahrip etmesi

	
	* Doğal afetlerin olması

	Stratejiler
	* Mevsimsel koşullar göz önüne alınarak iş programının yapılması

	
	* Uygun ekip ve ekipmanın kurulması ve sürekliliğinin sağlanması

	Maliyet Tahmini
	413.032.500,00.₺

	 
	* Eksik olan ve zarar görmüş trafik işaret ve levhalarının bulunması

	Tespitler
	* İklim koşullarından dolayı bozulan yolların olması

	 
	* Ekonomik ömrünü tamamlamış sanat yapılarının bulunması

	 
	* Kırsal nüfus tarafından kullanılan köy yollarının daha emniyetli hale getirilmesi için trafik işaretlemesinin yapılması

	İhtiyaçlar
	* Yolların akarsu ve yağmur suyu zararlarından korumak için sanat yapısı yapımı ve HDPE boru geçişlerinin sağlanması

	Amaç (A1)
	Kırsal Altyapının İyileştirilerek Yaşam Koşullarının Cazip Hale Getirilmesi

	Hedef (H1.4)
	 Kanalizasyon tesisi bulunan ünite sayısı 2029 yılı sonuna kadar 23' den 38'ye çıkartılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG1.4.1:
	 
23
	26
	29
	32
	35
	38
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Kanalizasyon tesisi bulunmayan ünitelerde yapılan kanalizasyon tesis sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	  Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İlçe Kaymakamlıkları,  İl Sağlık Müdürlüğü, Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü, Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü,  Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü,  Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Bölge Müdürlüğü, Karayolları Bölge Müdürlüğü

	
	

	Riskler
	 * Kanalizasyon tesisinin yapımı bittikten sonra  devir ve teslim edilen tesislerin bakım, onarım ve

	
	  işletmesi ve icabında bazı parçalarının yenilenmesi gibi hususların gereğince yapılmaması sonucu oluşabilecek problemler

	
	 * Yeterli bütçenin ayrılmaması

	
	 * Foseptik çıkışında yeterli deşarj alanının olmaması

	Stratejiler
	* Yerleşim yerlerinde ve çevresinde  arazi çalışması yapılarak kanalizasyon tesisinin niteliğinin belirlenmesi (bireysel foseptik,  şebeke, sızdırmalı foseptik, sızdırmasız foseptik)

	Maliyet Tahmini
	118.687.500,00 TL

	 
	* Mevcut tesislerin ekonomik ömrünü tamamlaması 

	Tespitler
	* Atık suların deşarj limitlerinin sağlanmadan doğaya bırakılması ve su kaynaklarının korunamaması 

	 
	* Evsel atıklardan kaynaklı çevre kirliliğinin oluşması

	İhtiyaçlar
	* Mevcut tesislerin ekonomik ömrünü tamamlaması nedniyle programa alınarak yenilenmesi

	
	*Atık suların deşarj limitlerini sağlamasına yönelik çalışmalar yapılarak (fosseptik, bireysel fosseptik, bakteriyolojik arıtma vb.) su kaynaklarının korunmasını sağlamak



	Amaç (A1)
	Kırsal Altyapın İyileştirilerek Yaşam Koşullarının Cazip Hale Getirilmesi

	Hedef (H1.5)
	 Yerleşim yerlerinin sağlıklı ve yeterli içme suyuna erişimi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG1.5.1:
	 
100
	110
	120
	132
	145
	163
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	İçme suyu ünitelerinde yenileme, geliştirme bakım ve onarım çalışmaları yapılan köy sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.5.2:
	 
10
	11
	12
	13
	14
	15
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Sıvı klor tableti alımı (ton)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	İlçe Kaymakamlıkları, Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü, İl Sağlık Müdürlüğü,  Karayolları Bölge Müdürlüğü

	Riskler
	 * Suyun mahkeme kararı ile bir veya birkaç köye aidiyetinden dolayı başka bir köyün ihtiyacında kullanılamaması 

	
	 * Devredilen içme suyu tesislerinin işletilmesinden kaynaklı bakım ve onarımlarının köy muhtarlıklarınca bütçe imkanları nedeni ile yapılamaması 

	
	 * Doğal afetler

	
	 * Topografik yapının içme suyu tesisleri yapımına uygun olmaması

	Stratejiler
	* İçme suyu ihtiyacı için yeni kaynak tespiti (sondaj, gölet vb.)

	
	* Klorlamanın sürekli ve etkin bir şekilde yapılması

	
	* İçme suyu ve tesis yenileme ihtiyacı bulunan nüfusu en fazla olan köylerin öncelikli olarak programa alınması

	Maliyet Tahmini
	178.031.250,00 TL

	 
	* Sağlıklı ve nitelikli içme suyu yetersizliği

	Tespitler
	* Mevsimsel kuraklığa bağlı içme suyu yetersizliği

	 
	* Mevcut tesislerin ekonomik ömrünü tamamlaması nedeniyle yenileme ihtiyacı

	 
	* İçme suyunun amacı dışında kullanılması

	 
	* Köylerde cazibeli ve terfili içme suyu tesislerinde uygulanacak su tüketim bedeli uygulaması ile , su israfının önlenmesi, bu uygulamadan gelecek olan bütçeyle  bakım ve onarımının yapılması

	İhtiyaçlar
	*İçme suyu ile bahçe sulaması yapılmasının engellenmesine yönelik tedbir alınması(yönergenin uygulanması, sayaç kullanımının zorunlu hale getirilmesi ve   içme suyundan belirli bir ücret alınması)

	
	*İçme suyu kaynak araştırmasının yapılması (sondaj, makineli drenaj çalışması, gölet vb.)

	
	*Ekonomik ömrünü tamamlamış tesislerin yenilenmesi



	Amaç (A2)
	Kırsalda Tarımsal Kalkınmayı Desteklemek Üzere Tarımsal Faaliyetleri Gerçekleştirmek

	Hedef (H2.1)
	 Mevcut sulanabilen 13027 hektar olan tarım arazisi modern sulama yöntemleri kullanılarak 2029 yılı sonuna kadar 15910 hektara çıkartılacaktır.

	 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.1: 
	 
830
	0
	0
	0
	0
	0
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Yapılan yağmurlama ve damlama sulama tesisi ile sulanabilir alan miktarı (hektar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG21.2:  
	 
0
	80
	0
	0
	0
	0
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Yapılan sulama havuzu ile sulanabilir alan miktarı (hektar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.3: 
	 
12197
	500
	550
	570
	580
	603
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Yapılan sulama tesisi ile sulanabilir alan miktarı (hektar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü -Mali Hizmetler Müdürlüğü-İl Tarım ve Orman Müdürlüğü

	Riskler
	* Ödenek Yetersizliği

	
	* Köy halkının projeye karşı çıkması

	
	* Mevsimsel olumsuzluklar

	
	* Yükleniciden kaynaklanan problemler

	
	* İşin projesi yapılırken öngörülemeyen çevresel faktörler

	Stratejiler
	* Yağmurlama ve damlama tesisi 

	
	* Sulama göleti

	
	* Sulama havuzu

	
	* Yeraltı ve yerüstü suyu pompajla veya cazibeli sulama tesisi

	
	* Mevcut sulama tesisleri yenileme ve onarım tesisleri

	Maliyet Tahmini
	199.131.250,00 TL

	 
	* Sulanan arazi miktarının yetersizliği

	Tespitler
	* Ekonomik getirisi yüksek olan ürün çeşitliliğinin az olması

	 
	* Yağmur ve kar suları ile cazibeli akan suların boşa gitmesi

	 
	* Sulanan arazi miktarının arttırılması

	İhtiyaçlar
	* Ekonomik getirisi yüksek olan ürün çeşitliliğinin arttırılması

	 
	* Yağmur ve kar suları ile cazibeli akan suların muhafazasının gerekliliği

	Amaç (A2)
	Kırsalda Tarımsal Kalkınmayı Desteklemek Üzere Tarımsal Faaliyetleri Gerçekleştirmek

	Hedef (H2.2)
	Tarımsal üretimde verim ve kalitenin arttırılmasına ilişkin projeler desteklenecektir. 

	 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.2.1:
	3
 
	 1
	1 
	1 
	1 
	1 
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Desteklenen tarımsal ürün proje sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	  Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	  Mali Hizmetler Müdürlüğü- İl Tarım ve Orman Müdürlüğü

	Riskler
	* Ödeneğin yetersizliği veya ödeneğin zamanında temin edilememesi

	
	* Mevsimsel olumsuzluklar (doğal afetler)

	
	* Kırsal Göç

	Stratejiler
	* Üretim projelerinin desteklenmesi.

	
	* Zararlılarla mücadeleye yönelik zirai ilaç ve makine ekipman alımı. 

	
	* Tıbbi ve aromatik bitki yetiştiriciliğinin desteklenmesi.

	Maliyet Tahmini
	 13.187.500,00 TL

	Tespitler
	* Kırsal göç nedeniyle iş gücünün yetersizliği

	
	* Tarımsal üretimde karlılığın düşüklüğü

	İhtiyaçlar
	* Mikro ve makro projelerle çiftçilerin desteklenmesi

	
	* Ekonomik getirisi yüksek ürünlerin üretiminin yapılması







	Amaç (A2)
	Kırsalda Tarımsal Kalkınmayı Desteklemek Üzere Tarımsal Faaliyetleri Gerçekleştirmek

	Hedef (H2.3)
	 Hayvansal üretimde verim ile kalitenin arttırılması ve hayvan hastalıklarıyla mücadele konularında gerekli destek sağlanacaktır.

	 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.3.1 : 
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Verimi arttırmaya yönelik desteklenen hayvansal üretim proje sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	  Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	  Mali Hizmetler Müdürlüğü, İl Tarım ve Orman Müdürlüğü

	Riskler
	* Ödeneğin yetersizliği veya ödeneğin zamanında temin edilememesi

	
	* Salgın Hastalıklar

	
	* Kırsal Göç

	Stratejiler
	* Hayvansal üretim projelerinin desteklenmesi

	
	* Islah projelerinin desteklenmesi 

	
	* Hayvan hastalıklarıyla mücadelede kullanılacak hayvansal ilaç,makine ekipman ve malzeme alımına yönelik projelerin desteklenmesi

	
	* Yem bitkileri üretim projelerini desteklenmesi.

	Maliyet Tahmini
	 13.187.500,00 TL

	Tespitler
	* Kırsal göç nedeniyle iş gücünün yetersizliği

	
	* Hayvansal üretimde karlılığın düşüklüğü

	İhtiyaçlar
	* Hayvancılıkla ilgili mikro ve makro projelerin desteklenmesi

	
	* Ekonomik getirisi yüksek hayvan ırklarıyla üretim yapılması




	Amaç (A3)
	  Yaşanabilir Mekânlar ve Sürdürülebilir Çevrenin Oluşturulması

	Hedef (H3.1)
	  Çevre ve halk sağlığını gözeterek kırsal alandaki atıkların toplanması ve bertarafına ilişkin çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG3 .1.1: 
	 
1800 
	 2040
	2280 
	2520 
	2760 
	3000 
	3  ayda 1
	6 ayda 1

	Alınacak çöp  konteyner sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG3.1.2:
	 6
 
	 -
	- 
	- 
	- 
	- 
	3 ayda 1
	6 ayda 1

	Atıkların toplanması için semi-treyler alımı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü, Muhtarlıklar

	Riskler
	* Çöplerin hava koşullarından dolayı zamanında toplanamaması 

	
	* Çöp toplama araçlarının teknik kapasitelerinin yetersizliğinden dolayı çöplerin toplanamaması

	Stratejiler
	* Alınacak çöp konteynerlerinin niteliklerinin belirlenmesi

	
	* Atık toplama işleminde semi-treylerin temin edilmesi

	Maliyet Tahmini
	30.331.250,00 TL

	
	

	 
	* Katı atıkların çevreyi ve halk sağlığını tehdit etmesi

	Tespitler
	* Kullanılma özelliğini kaybetmiş çöp konteynerlerin olması

	
	* Çöp konteynerlerinde kaynakta ayrıştırma özelliğinin olmaması

	İhtiyaçlar
	* Kırsal alandaki katı atıkların toplanması ve bertarafı için depolama alanlarına teslimi

	
	* Modern çöp konteynerlerin temin edilmesi





	Amaç (A3)
	Yaşanabilir Mekanlar ve Sürdürülebilir Çevrenin Oluşturulması

	Hedef (H3.2)
	  Etkili mekansal planlamalar ile yerleşim yerleri geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG3.2.1:   
	 
1 
	1 
	1 
	1 
	1 
	 1
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	3194 Sayılı İmar Kanunu kapsamında imar planı ve uygulanacak imar uygulamasının sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	 PG3.2.2  :
	153 
 
	155 
	157 
	159 
	 161
	163 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	 442/3367 Sayılı Köy Kanunu kapsamında hazırlanan köy yerleşme plan sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG3.2.3 : 
	 
 10
	12
	14 
	16
	18 
	20 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	Yapılan rutin imar denetim sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG3.2.4 : 
	329 
 
	389 
	 449
	509 
	569 
	629 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	Tespit edilen ve ortadan kaldırılan metruk yapıların sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Şube Müd., Karayolları Şube Müd.,Tarım ve Orman İl Müdürlüğü,  İl Sağlık Müdürlüğü,  İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü

	   Riskler
	* İmar planına ve köy yerleşme planına esas kurum görüşlerinin arazinin yapısı, durumu veya diğer sebeplerden kaynaklı olumsuz görüşün gelmesi

	
	* İmar planına ve köy yerleşme planına vatandaşlar tarafından itiraz edilerek sonlandırılması

	
	* Tarım arazilerinin tarım ve hayvancılık amaçlı yapılar haricinde diğer amaçlı (gayri resmi hobi bahçeleri vb.) yapılarla işgal edilmesi

	
	* Köylerde kullanılan yapı malzemesi sonucu risk teşkil eden bina sayısının fazla olmasından dolayı kaçak yapı denetimini olumsuz etkilemesi

	Stratejiler
	* Düzenli yapılaşmayı sağlamak için planlı yerleşim alanları oluşturmak

	
	* 3194 Sayılı İmar Kanunu kapsamında denetimleri arttırmak

	
	

	Maliyet Tahmini
	 47.475.000,00 TL

	 
	* Köylerde işgal edilen hazine ve mera arazilerinin bulunması

	Tespitler
	* Proje maliyetlerinin özel piyasada yüksek olması sebebi ile vatandaşların kaçak yapılaşmaya yönlenmesi

	 
	* Vatandaşları izinli yapılaşmaya özendirmek

	İhtiyaçlar
	* Mera ve tarım arazilerinin vasfına uygun şekilde kullanılmasının sağlanması

	 
	



	Amaç (A3)
	Yaşanabilir Mekanlar ve Sürdürülebilir Çevrenin Oluşturulması

	Hedef (H3.3)
	Kırsalda ortak olarak kullanılabilecek yaşam alanlarının iyileştirilmesi ve tesis edilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG3.3.1:
	 
 80
	82 
	 84
	 86
	 88
	90 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	Yeni yapılan sosyal tesis sayısı (köy konağı, taziye evi, cami, toplantı salonu, wc, hizmet binaları vb.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.2:
	75 
 
	 90
	 105
	120 
	135 
	150 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	Bakım ve onarımı     yapılan sosyal tesis sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kurulan sosyal tesislerin bakım ve onarım sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Mali Hizmetler Müdürlüğü, Köy Muhtarlıkları

	Riskler
	* Onarımı yapılacak sosyal tesislerde mülkiyet probleminin olması

	
	* Hazırlanan onarım proje maliyetlerinin yüksek olması

	Stratejiler
	* Köylerde yeni yapılan sosyal tesis sayısı (köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb.) yapılması ve mevcutların onarılması.

	Maliyet Tahmini
	21.100.000,00 TL

	Tespitler
	* Köylerdeki; köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb.) alanların yetersizliği

	
	* Ortak olarak kullanılabilecek atıl durumda kamu binalarının bulunması 

	İhtiyaçlar
	* Köylerdeki; köy konağı, cami, wc, mezarlık ihata duvarı vb. alanlarının yapımı ve onarımının yapılması

	
	* Ortak olarak kullanılabilecek atıl durumda kamu binalarının değerlendirilmesi







	Amaç (A4)
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Ve Güçlendirilmesi

	Hedef (H4.1)
	İnsan kaynaklarının güçlendirilmesine yönelik olarak 275 olan personel sayısının plan dönemi sonuna kadar  300’e çıkarılarak faaliyetlerin nitelikli personeller  tarafından  hızlı bir şekilde yürütülmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	 PG4.1.1: 
	275 
 
	 280
	285 
	290 
	295 
	300 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	Mesleki eğitim verilen personel sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG4.1.2: 
	275 
 
	 280
	285 
	290 
	295 
	300 
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi verilen personel sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG4.1.3: 
	%70 
 
	 %80
	 %85 
	%85  
	%90  
	%90  
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	 Çalışan personelin memnuniyet artış oranı 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İl Özel İdaresi birimlerinin tümü, Ortak Sağlık Güvenlik Birimi firmaları

	Riskler
	* Ödenek yetersizliği

	
	* Eğitimlere, eğitim konusuyla ilgili personelin görevlendirilememesi

	Stratejiler
	* İş analizlerine uygun eğitim programlarının planlanması

	
	* Eğitim ihtiyacının ilgili kamu kurumlarından karşılanması

	
	* Yılda birkez personel memnuniyet anketi düzenlenmesi

	Maliyet Tahmini
	  13.187.500,00TL

	Tespitler
	* Personele verilen eğitimin yetersiz olması

	
	* İş analizi tespitindeki eksiklikler

	İhtiyaçlar
	* İş analizlerine göre personelin eğitim ihtiyacının karşılanması






	Amaç (A4)
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Ve Güçlendirilmesi

	Hedef (H4.2)
	  Geçmiş dönemlerde oluşturulan İç kontrol sistemi ve kurumsal risk yönetim sistemleri uygulanmaya devam edilecektir.

	 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	Performans Göstergeleri
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	PG4.2.1:
	 
 %90
	%100  
	 %100 
	 %100 
	%100  
	%100 
	6 ayda 1
	Yılda 1

	İç kontrol sistemi standartlarına uyum eylem planında öngörülen eylemlerden tamamlananların oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Mali Hizmetler Müdürlüğü 

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	* Risklerin gerçekleşme olasılığının ve muhtemel etkilerinin belirlenmemiş olması

	
	* Kurumda iç kontrol bilincinin yeterince oluşturulamaması

	Stratejiler
	* Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemi ile stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporlarının birimler düzeyinde sahipliği arttıracak çalışmalar yapılması

	
	* İç kontrol sisteminin iyi işlemesi için mevcut durum ve öngörülecek eylemlerin tespitinin iyi yapılması

	
	* İş akış şemaları ve iş tanımları yapılarak başlanması

	Maliyet Tahmini
	-

	 
	* İç kontrol bağlamında yeterli çalışmaların yapılmaması

	Tespitler
	* İzleme ve değerlendirme sisteminin yetersizliği

	 
	* İç denetçi bulunmadığından iç denetim faaliyetlerinin olmaması

	 
	* Sistematik bir şekilde risk çalışması yapılmaması

	 
	* Sayıştay raporlarında iç kontrol eksikliğiyle ilgili bulguların yer alması

	 
	* İzleme ve değerlendirmelerin düzenli olarak yapıldığı iç kontrol çalışmalarının yapılması

	İhtiyaçlar
	* İç denetçi ihtiyacı giderilerek iç denetim faaliyetlerinin düzenli yapılması

	 
	* Kurumsal risklerle ilgili sistematik bir şekilde çalışmalar yapılması

	 
	* Sayıştay raporundaki bulguların giderilmesi



	Amaç (A4) 
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi ve Güçlendirilmesi

	Hedef (H4.3)
	Fiziki olanakların güçlendirilmesi sağlanacaktır. İdaremiz makine parkındaki 100 adet araç sayısı  plan döneminde 135’e çıkarılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	 
	 
	 
	 
	 
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	
	

	 PG4.3.1:
	 
100
 
	11
	6
	7
	4
	7
	3 ayda bir
	6 ayda bir

	Makine parkına alınan araç sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Makine İkmal Bakım Ve Onarım Müdürlüğü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü, Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü, Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü,  Mali Hizmetler Müdürlüğü

	Riskler
	* Yol yapımlarında kullanılan iş makinelerinin mevcut talepleri karşılamaması ve köylerde yaşanması muhtemel afetlerde yetersiz kalınması 

	Stratejiler
	Araç Parkının Güçlendirilmesi için ihtiyaç duyulan yeni iş makineleri temin edilmelidir.

	Maliyet Tahmini
	547.281.250,00 TL

	Tespitler
	İdare Araç Parkında yer alan iş makineleri ve araçlardan Ekonomik Ömrünü tamamlayan araçlar hurdaya gönderilmeli ve gereksiz bakım onarım masrafları önlenmelidir.

	İhtiyaçlar
	 

	
	 










	Amaç (A4)
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Ve Güçlendirilmesi

	Hedef (H4.4)
	Görev ve sorumluluk alanımıza giren konularda diğer kamu kurum ve kuruluşları ile ortak hizmet projeleri gerçekleştirilecektir.

	 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	İzleme Sıklığı
	Raporlama

	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	Sıklığı

	 PG4.4.1:
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ayda 1
	6 ayda 1

	Ajans ve diğer kurumlarla yapılan ortak proje sayısı (adet)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	Mali Hizmetler Müdürlüğü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü, Plan Proje Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü, İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü, Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü- Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü- Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü

	Riskler
	* Diğer kurumlar tarafından yapılan projelerde İl Özel idaresinin proje ortağı olmasından kaynaklı mali sıkıntılar

	Stratejiler
	* Kültür ve turizm altyapısı, kırsal altyapı ve kurumsal kapasite geliştirme alanlarında proje üreterek ajanslardan hibe sağlanması

	Maliyet Tahmini
	32.968.750,00 TL

	Tespitler
	* Ajanslar tarfından desteklenen projelere ait katkı paylarının projenin sonlandırılmasında verilmesi nedeni ile idarenin mali gücünü zayıflatması

	
	

	İhtiyaçlar
	İdarece hazırlanan ve ortak olunan diğer kurumlara ait projelerin bitim tarihinin yılla sınırlı tutulması
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C) Hedeflerden Sorumlu Birimler
	Tablo 18: Hedeflerden Sorumlu Birimler

	Amaç ve Hedefler
	Amaç 1
	Amaç 2
	Amaç 3
	Amaç 4

	Taşra Teşkilatı
	H1.1
	H1.2
	H1.3
	H1.4
	H1.5
	H2.1
	H2.2
	H2.3
	H3.1
	H3.2
	H3.3
	H4.1
	H4.2
	H4.3
	H4.4

	Mali Hizmetler Müdürlüğü
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	X
	
	X

	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
	 X
	X 
	X 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	Su ve Kanal Hizmetleri Müdürlüğü  
	 
	 
	 
	 X
	X 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü  
	 
	 
	 
	 
	 
	X 
	X 
	X 
	
	
	
	
	
	
	

	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	
	
	
	

	İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	X
	
	
	

	Plan Proje Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	X
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8- İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması gerek planın başarılı olarak uygulanması gerekse hesap verme sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından vazgeçilmez bir husustur.
	Kurumun başarısı, geleceğini yönetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi gibi arzu edilen bir çok gelişme, izleme ve değerlendirme süreciyle bağlantılıdır. İzleme ve değerlendirmenin sonuç odaklı yapılması ise, çıktıların oluşturduğu etkinin ortaya çıkardığı değere odaklanmaktır. 
	Iğdır İl Özel İdaresi’nin 2025-2029 Dönemi Stratejik Planının hazırlanması çalışmaları sırasında, Sonuç Odaklı İzleme ve Değerlendirme yapabilmek için öncelikle;
1. “Şu anda neredeyiz?” sorusuna gerçek bulgulara göre cevap verilmiş,
2. Mevcut duruma ait veri tabanı objektif olarak oluşturulmuş,
3. Stratejik amaçlar ve stratejik hedefler açık ve kesin bir biçimde belirlenmiş,
4. Yönetim sistemlerinin kurulması ve standartların oluşturulmasında ve izlenecek ve değerlendirilecek sonuçları belirlemede geniş bir katılımcılık ile iç/dış paydaşların görüşleri, önerileri, eleştirileri ve beklentilerinden yararlanılmıştır.
 İl Özel İdaresi’nin 2025-2029 Dönemi Stratejik Planının hazırlanması çalışmaları sırasında, Stratejik Planın uygulamaya geçirildiği 2025 yılı itibariyle ise;
1. Hedeflere ulaşma sürecini değerlendirebilmesi için veri toplama noktalarının net bir biçimde belirlenmesi, düzenli olarak veri toplanması ve istatistiksel yöntemlerle ölçüp değerlendirmesi.
2. Verinin doğru yerde, doğru kişilerle, doğru zamanda ve doğru yöntemlerle toplanmasının ve bilgiye dönüştürülmesi,
3. Sonuçların karar alıcıların gerekli iyileştirmeleri yapmalarına olanak tanıyacak biçimde analiz edilmesi, yorumlanması ve raporlanması,
4. Toplanan veri tabanının oluşturduğu bilginin paylaşılması hem kurumsal öğrenmenin sağlanması hem de kurumsal gelişimde olumlu adımlar atılabilmesi sağlanarak, plan dönemi içinde “beklenen sonuçlara ulaşılıp ulaşılmama nedenlerini analiz etmek, faaliyet gerçekleşmelerinin sonuçlara katkısını değerlendirmek, istenmeyen sonuçları araştırmak, elde edilen sonuçlardan kurumun yararlanabilmesi için öneriler geliştirmek ve raporlayabilmek” mümkün olacaktır.
	Bu aşamada en önemli konu, faaliyetlere ilişkin “Veri Toplama Stratejisi "nin doğru seçilmesi ve veri toplama yöntemlerinin ve veri toplama zamanlarının doğru belirlenmesi olacaktır. Kurum genelinde standartları belirlenmiş olan İç Kontrol Sisteminin veri üretebilir hale gelmesi gereksinimlerin hızla karşılanmasına yardımcı olacaktır. 
· Hazırlanacak Raporlar
	İzleme ve değerlendirme sistemi çerçevesinde dört temel raporlama yapılacaktır. Bu raporlar, Iğdır İl Özel İdaresi’nin ilgili dönemler itibariyle ilerlemeleri, sapmaları ve nedenlerini, düzeltici önlemlere ilişkin önerileri, çevresel faktörlerin incelenmesini ve uygulama süreç ve sonuçlarının kalite unsurlarına ilişkin değerlendirmeleri de kapsayacak şekilde hazırlanacaktır.
[bookmark: _Toc4493685][bookmark: _Toc8736438]	A-) Stratejik Plan İzleme Raporu
	Her yılın ilk altı aylık dönemi için uygun format kullanılarak Temmuz ayının sonuna kadar hazırlanır. Bu raporlar sadece izleme amaçlı olup değerlendirmeye odaklanmaz.
[bookmark: _Toc4493686][bookmark: _Toc8736439]	B-) Stratejik Plan Değerlendirme Raporu
	Uygun format kullanılarak ilgili dönemi takip eden Şubat ayının sonuna kadar hazırlanır. İdare ihtiyaca göre daha kısa dönemlerde de raporlama yapabilir.
[bookmark: _Toc4493687][bookmark: _Toc8736440]	C-) Faaliyet Raporu
 	Yıllık olarak hazırlanacak ve kamuoyuyla paylaşılacaktır. 
[bookmark: _Toc4493688][bookmark: _Toc8736441]	D-)  Özel Raporlar
 	İhtiyaç duyulması halinde belirli bir amaca, hedefe ya da stratejik plan’ın diğer unsurlarına yönelik hazırlanacak ayrıntılı değerlendirmeleri içerecektir.
	Birimler uygulamanın yanı sıra izleme ve değerlendirmeye kaynak olacak verinin sağlanmasından da sorumludurlar. Bu temel raporların hazırlanmasında birimler tarafından üretilen bilginin ölçme ve değerlendirmeye elverişli bir biçimde üretilmesine gereksinim vardır. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonunun ve konsolidasyonunun sorumluluğu ise Iğdır İl Özel İdaresi adına Mali Hizmetler Müdürlüğündedir.
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		IĞDIR İL ÖZEL İDARESİ 2024-2029 STRATEJİK PLAN HAZIRLIK ZAMAN ÇİZELGESİ

		AŞAMA		FAALİYETLER		SORUMLU KİŞİ VE BİRİMLER		DÖNEM

				Stratejik Planlama Ekibinin Oluşturulması		Üst Yönetici		5/27/24

				Strateji Geliştirme Kurulunun Oluşturulması		Üst Yönetici

				Startejik Plan Hazırlık Programı ve Zaman Çizelgesinin Hazırlanması		Stratejik Planlama Ekibi

				Stratejik Plan Hazırlık Programı ve Zaman Çizelgesinin Onaylanması		Stratejik Planlama Ekibi

				Stratejik Plan Hazırlık Programının İdare Wep Sayfasından Duyurulması		Mali Hizmetler Müdürlüğü

		DURUM ANALİZİ		Kurumsal Tarihçe		Startejik Planlama Ekibi		7/25/24

				2015-2019 Stratejik Planın Değerlendirilmesi		Startejik Planlama Ekibi

				Mevzuat Analizi		Startejik Planlama Ekibi

				Üst Politika Belgeleri Analizi		Stratejik Planlama Ekibi

				Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Paydaş Tespiti ve Önceliklendirilmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Paydaş Mülakatları/Anketleri		Stratejik Planlama Ekibi

				Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi Oluşturma		Stratejik Planlama Ekibi

				Kurum İçi Analiz		Stratejik Planlama Ekibi

				İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi		Stratejik Planlama Ekibi

				Kurum Kültürü Analizi		Stratejik Planlama Ekibi

				Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsat ve Tehditlerin Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Durum Analiz Raporunun Oluşturulması		Stratejik Planlama Ekibi

		GELECEĞE BAKIŞ		Misyon ve Vizyonun Oluşturulması için Perspektif Vermesi		Stratejik Planlama Ekibi		7/31/24

				Misyon ve Vizyonun Belirlenmesi İçin Paydaşların Katkısının Alınması		Stratejik Planlama Ekibi

				Misyon, Vizyon ve Temel Değerlere Yönelik Alternatif Çalışmalar Yapılması		Stratejik Planlama Ekibi

				Altenatif Misyon, Vizyon ve Temel Değer Taslaklarının Strateji Geliştirme Kurulunun Uygun Görüşüne Sunulması		Mali Hizmetler Müdürlüğü		7/31/24

				Misyon, Vizyon ve Temel Değerlere Son Şeklinin Verilmesi		Stratejik Planlama Ekibi

		STRATEJİ GELİŞTİRME		Taslak Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi/ Harcama Birimleri.		8/2/24

				Belirlenen Hedeflere İlişkin Taslak Hedef Kartlarının Oluşturulması		Harcama Birimleri		8/5/24

				Taslak Hedef Kartlarının Konsolide Edilmesi ve Strateji Geliştirme Kuruluna Sunulması		Mali Hizmetler Müdürlüğü		8/5/24

				Taslak Amaçların ve Hedef Kartlarının Nihai Hale Getirilmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Stratejik Hedeflerin Göstergelerin Belirlenmesi, Önceliklendirilmesi ve Önerilmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Belirlenmiş Olan Amaç ve Hedefleri Gerçekleştirecek Stratejilerin Belirlenmesi ve Önerilmesi		Stratejik Planlama Ekibi		8/5/24

				Hedeflere Yönelik Risklerin Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Risklere Yönelik Kontrollerin Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi

				Kontrollerin Fayda Maliyet Analizinin Yapılması		Stratejik Planlama Ekibi

				Maliyetlendirilmenin Yapılması		Stratejik Planlama Ekibi

				Stratejik Amaç ve Hedeflerden Sorumlu Olanların Belirlenmesi		Stratejik Planlama Ekibi

		STRATEJİK PLANIN OLUŞTURULMASI		Taslak Stratejik Plana Son Şeklinin Verilmesi		Stratejik Planlama Ekibi		12-16.08.2024

				Taslak Stratejik Planın Onaylanması		Stratejik Planlama Ekibi

				Stratejik Planın 5302 Sayılı Kanun'un 10. maddesi gereğince İl Genel Meclisine Sunulması		Mali Hizmetler Müdürlüğü

				Stratejik Planın Onaylanması		İl Genel Meclisi		01-20.09.2024

				Starejik Planın Duyurulması		Mali Hizmetler Müdürlüğü

				Stratejik Planın Kalkınma Bakanlığı ve İçişleri Bakanlığına Gönderilmesi		Mali Hizmetler Müdürlüğü
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Amaç 1133.932.000,00200.898.000,00301.347.000,00452.020.500,00678.030.750,001.766.228.250,00

Hedef 1.161.362.000,0092.043.000,00138.064.500,00207.096.750,00310.645.125,00809.211.375,00

Hedef 1.218.750.000,0028.125.000,0042.187.500,0063.281.250,0094.921.875,00247.265.625,00

Hedef 1.331.320.000,0046.980.000,0070.470.000,00105.705.000,00158.557.500,00413.032.500,00

Hedef 1.49.000.000,0013.500.000,0020.250.000,0030.375.000,0045.562.500,00118.687.500,00

Hedef 1.513.500.000,0020.250.000,0030.375.000,0045.562.500,0068.343.750,00178.031.250,00

Amaç 217.100.000,0025.650.000,0038.475.000,0057.712.500,0086.568.750,00225.506.250,00

Hedef 2.115.100.000,0022.650.000,0033.975.000,0050.962.500,0076.443.750,00199.131.250,00

Hedef 2.21.000.000,001.500.000,002.250.000,003.375.000,005.062.500,0013.187.500,00

Hedef 2.31.000.000,001.500.000,002.250.000,003.375.000,005.062.500,0013.187.500,00

Amaç 37.500.000,0011.250.000,0016.875.000,0025.312.500,0037.968.750,0098.906.250,00

Hedef 3.12.300.000,003.450.000,005.175.000,007.762.500,0011.643.750,0030.331.250,00

Hedef 3.23.600.000,005.400.000,008.100.000,0012.150.000,0018.225.000,0047.475.000,00

Hedef 3.31.600.000,002.400.000,003.600.000,005.400.000,008.100.000,0021.100.000,00

Amaç 445.000.000,0067.500.000,00101.250.000,00151.875.000,00227.812.500,00593.437.500,00

Hedef 4.11.000.000,001.500.000,002.250.000,003.375.000,005.062.500,0013.187.500,00

Hedef 4.20,000,000,000,000,000,00

Hedef 4.341.500.000,0062.250.000,0093.375.000,00140.062.500,00210.093.750,00547.281.250,00

Hedef4.42.500.000,003.750.000,005.625.000,008.437.500,0012.656.250,0032.968.750,00

Toplam203.532.000,00305.298.000,00457.947.000,00686.920.500,001.030.380.750,002.684.078.250,00

Genel Yönetim Giderleri271.468.000,00352.908.400,00458.780.920,00596.415.196,00775.339.754,802.454.912.270,80

TOPLAM475.000.000,00658.206.400,00916.727.920,001.283.335.696,001.805.720.504,805.138.990.520,80

Tablo 19: Tahmini Maliyetler Cetveli

Stratejiler20252026202720282029Toplam Maliyet
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		Tablo 19: Tahmini Maliyetler Cetveli

		Stratejiler		2025		2026		2027		2028		2029		Toplam Maliyet



		Amaç 1		133,932,000.00		200,898,000.00		301,347,000.00		452,020,500.00		678,030,750.00		1,766,228,250.00

		Hedef 1.1		61,362,000.00		92,043,000.00		138,064,500.00		207,096,750.00		310,645,125.00		809,211,375.00

		Hedef 1.2		18,750,000.00		28,125,000.00		42,187,500.00		63,281,250.00		94,921,875.00		247,265,625.00

		Hedef 1.3		31,320,000.00		46,980,000.00		70,470,000.00		105,705,000.00		158,557,500.00		413,032,500.00

		Hedef 1.4		9,000,000.00		13,500,000.00		20,250,000.00		30,375,000.00		45,562,500.00		118,687,500.00

		Hedef 1.5		13,500,000.00		20,250,000.00		30,375,000.00		45,562,500.00		68,343,750.00		178,031,250.00

		Amaç 2		17,100,000.00		25,650,000.00		38,475,000.00		57,712,500.00		86,568,750.00		225,506,250.00

		Hedef 2.1		15,100,000.00		22,650,000.00		33,975,000.00		50,962,500.00		76,443,750.00		199,131,250.00

		Hedef 2.2		1,000,000.00		1,500,000.00		2,250,000.00		3,375,000.00		5,062,500.00		13,187,500.00

		Hedef 2.3		1,000,000.00		1,500,000.00		2,250,000.00		3,375,000.00		5,062,500.00		13,187,500.00

		Amaç 3		7,500,000.00		11,250,000.00		16,875,000.00		25,312,500.00		37,968,750.00		98,906,250.00

		Hedef 3.1		2,300,000.00		3,450,000.00		5,175,000.00		7,762,500.00		11,643,750.00		30,331,250.00

		Hedef 3.2		3,600,000.00		5,400,000.00		8,100,000.00		12,150,000.00		18,225,000.00		47,475,000.00

		Hedef 3.3		1,600,000.00		2,400,000.00		3,600,000.00		5,400,000.00		8,100,000.00		21,100,000.00

		Amaç 4		45,000,000.00		67,500,000.00		101,250,000.00		151,875,000.00		227,812,500.00		593,437,500.00

		Hedef 4.1		1,000,000.00		1,500,000.00		2,250,000.00		3,375,000.00		5,062,500.00		13,187,500.00

		Hedef 4.2		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Hedef 4.3		41,500,000.00		62,250,000.00		93,375,000.00		140,062,500.00		210,093,750.00		547,281,250.00

		Hedef4.4		2,500,000.00		3,750,000.00		5,625,000.00		8,437,500.00		12,656,250.00		32,968,750.00

		Toplam		203,532,000.00		305,298,000.00		457,947,000.00		686,920,500.00		1,030,380,750.00		2,684,078,250.00

		Genel Yönetim Giderleri		271,468,000.00		352,908,400.00		458,780,920.00		596,415,196.00		775,339,754.80		2,454,912,270.80

		TOPLAM		475,000,000.00		658,206,400.00		916,727,920.00		1,283,335,696.00		1,805,720,504.80		5,138,990,520.80
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